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Glosario

Agenda 2030: Plan de acciéon mundial acordado por 180 miembros de la ONU

Aportaciones Federales o Ramo General 33: Son recursos que se entregan a las entidades federativas,
Municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México para cumplir determinados
objetivos en materia de educacion, salud, infraestructura basica, fortalecimiento financiero y
seguridad publica.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Diagnéstico: Alude, en general, al analisis que se realiza para determinar cualquier situacion y cuales
son las tendencias Evaluacion: Andlisis sistematico y objetivo de los programas de gobierno

FAISMUN: Fondo para la Infraestructura Social Municipal y demarcaciones territoriales y federales.
FORTAMUN-DF: Fondo para Fortalecimiento de los Municipios.

Hacinamiento: Aglomeracion en un mismo lugar de un nimero de personas que se considera
excesivo.

Indice de Rezago Social: Es un estimador de indicadores de educacion, de acceso a servicios de
salud de servicios basicos, de calidad y espacios en la vivienda, y activos en el hogar.

Indicador de gestion: Aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la
forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados.

Indicador estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de
los programas presupuestarios.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

MML: Metodologia de Marco Logico.

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas.

PEA: Poblacion Econémicamente Activa.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PMD: Plan Municipal de Desarrollo.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.
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Mensaje del Presidente Municipal
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Huitzilan de Serdan, pueblo donde la belleza se respira, al no limitarse a los majestuosos paisajes
serranos que nos ofrece, sino en la riqueza cultural que entre todos conservamos, asi como en la
cultura combativa de sus habitantes.

Dicha belleza y riqueza de nuestro pueblo no es coincidencia. Es producto del trabajo y esfuerzo de
manos campesinas, fuerza obrera, que dia con dia trabaja de manera incansable por su porvenir. Sin
embargo, dentro del sistema de produccion capitalista en el que nos encontramos, la clase trabajadora
tiene dificultades para poder desarrollar un futuro alentador, debido a que los intereses burgueses,
depredadores, se alimentan del trabajo ajeno.

Nuestro pueblo, valiente, consciente y combativo, es muestra inequivoca de que la fuerza proletaria
es la verdadera generadora de riqueza; que el trabajo del campesino permite a todos comer, y la labor
del obrero haceposible el vestido, herramientas y otros enseres esenciales para el dia a dia. Desde
1984, gracias al fuego combativo, la organizacién campesina y obrera, el dignoy fiero proletariado
ha sabido hacer frente a los cacicazgos locales, que mantenian oprimida a la poblacion, y tenian bajo
un ominoso atraso a nuestra region.

Ante tal organizacion colectiva, Huitzilan de Serdan ha logrado progresar y desarrollarse de manera
sostenida, todo bajo los ideales del Movimiento Antorchista Nacional, y siguiendo la via politica y
legal, trayendo consigo el mejoramiento de las condiciones de vida de todos los huitziltecos.

Es por ello que me dirijo a todos ustedes: compaifieros, vecinos, huitziltecos en general, quiero
agradecerles por la confianza depositada en el proyecto al que representamos como gobiemo
municipal. Una de las manera de retribuir dichohonor es encausar el actuar del ayuntamiento siempre
en favor de las familias del municipio, bajo los principios de transparencia, honestidad, respeto,
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atendiendo a la vez las solicitudes ciudadanas, las cuales reflejan el sentir de cada una de las personas
que residen en el municipio.

Para tal proposito, parte de esa responsabilidad consiste en gestionar la administracion del
ayuntamiento priorizando la atencion a las necesidades mas urgentes del municipio, lo cual se logra
mediante una planeacion adecuada de las acciones publicas.

Por lo anterior, este Ayuntamiento presenta el Plan Municipal de Desarrollo de Huitzilan de Serdan
para la Administracion 2024 — 2027, documento que integra las acciones y estrategias a implementar
por la presente administracion. Dicha planeacion viene sustentada en la identificacion de
problematicas puntuales, puntualizadas a partir del Diagnoéstico realizado a la situacion actual del
municipio.

El Plan Municipal de Desarrollo integra no solo las acciones y metas del gobierno municipal, sino
que especificala manera en que estas se realizaran, manteniendo como prioridad la transparencia y
rendicion de cuentas. Como parte de dicho proceso, la presente administracion continuara con una
politica cercanaa la gente y de puertas abierta, considerando las peticiones y opiniones respecto al
funcionamiento del Ayuntamiento, permitiendo encausar las acciones publicas de manera que tengan
mayor impacto en la sociedad, y lograr asi los objetivos establecidos.

Compaiieros, les aseguro que el gobierno que encabezo trabajarasin descanso y con compromiso para
construir un futuro prospero para nuestro municipio. La colaboracion de todos los ciudadanos sera
clave, ya que nuestro esfuerzo estard dedicado a servirle a cada uno de ustedes. Nuestra lucha
comunitaria continuara, en digna defensa y siempre en favor de la clase trabajadora, los campesinos,
el motor de toda la economia.

Josué Elias Velazquez Bonilla
Presidente Municipal de Huitzilan de Serdan 2024 - 2027

BT
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Introduccion

El proposito principal del Servicio Publico es la atencion a la poblacion, el contribuir a mejorar las
condiciones de vida de la sociedad, atendiendo necesidades de cada sector de la poblacion
(focalizando esfuerzos dependiendo del caso), tratando de disminuir las problematicas que les
aquejan.

La administraciéon municipal es el ente publico que se encuentra mas cercano a la sociedad, al ser un
gobierno local, y por tanto tiene mas al alcance el sentir de la poblacion. Sin embargo, para poder
atender de manera efectiva las necesidades de la poblacion, es menester realizar un Proceso de
Planeacion, el cual permitaidentificar las problematicas centrales existentes en el municipio, asi como
construir y ejecutar toda accion o actividad que permita contrarrestarlas, buscando en todo momento
beneficiar a la poblacion.

Enese sentido, el Plan Municipal de Desarrollo es el documentorector de Planeacion para el gobiemo
local, en el cual se establecen sus metas, objetivos, estrategias y acciones a ejecutar, acorde a los
resultadosarrojados por el diagnostico realizado. Porello, masque serunsimplerequisito establecido
por la Ley, el PMD es un documento que rige la actuacion de los gobiernos municipales.

Por ello, de acuerdo con lo establecido en los articulos 104, 105, 106, 107, 108 y 109 de la Ley
Organica Municipal, el presente documento plasma la vision de la actual administracion, definiendo
el rumbo que tomara el ayuntamiento para poder cubrir las necesidades de la poblacion de Huitzilan
de Serdan. Para ello, ademas de la revision documental y estadistica generada por instancias como
INEGI o el CONEVAL, también se tom6 en cuenta la opinion y requerimientos por parte de la
poblacion, de manera que en cada accion realizada vaya plasmada la voluntad de la poblacion.

Por tanto, para la atencion de lo anteriormente mencionado, el presente documento se compone de 4
Ejes de Gobierno y los Transversales, integrandose como se muestra a continuacion:

e Eje 1. Tranquilidad para ti y tu familia.

e FEje 2. Equidad y Bienestar en el municipio.

e Eje 3. Municipio sustentable y apoyo al campo.

e Eje 4. Gobierno transparente y cercano a la gente.
e Enfoques Estratégicos (Ejes Transversales)

Cadauno de ellos contiene acciones puntuales para atender los requerimientos de la poblacion de
Huitzilan de Serdan, conteniendo objetivos y estrategias particulares. Asi mismo, se integran las
herramientas pensadas paramedir el grado de cumplimiento de las metasestablecidas, y que por tanto
se podra saber el desempefio de todas las unidades que comprenden el presente gobierno municipal.

Marco Juridico

El Plan Municipal de Desarrollo, ademas de ser una herramienta valiosa para disefiar y generar
acciones que atiendan de maneraadecuada las necesidades del municipio, es un requerimiento a todos
los municipios, el cual esta contenido en diversas leyesy documentos tanto de orden Nacional como
Estatal. El propdsito de tenerlo es que cada administracion cuente con un documento rector de su
actuar, el cual contenga las acciones que se realizaran, establecidas y disefiadas a partir de las
problematicas identificadas en el diagnostico municipal, de manera que se justifique la razon de su
existencia.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

En la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Articulo 25y 26 establecen que le
corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y
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sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacion y su régimen democratico. Ante ello, el Estado
organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima solidez,
dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacion.

De la Ley de Planeacion, el articulo 1 establece las bases de integracion y funcionamiento del sistema
nacional de planeacion democratica, entre otros aspectos. El Art. 2, dice que la planeacion debera
llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el
desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible del pais, con perspectiva de
interculturalidad y de género, y debera tender a la consecucion de los fines y objetivos politicos,
sociales, culturales, ambientales y econdmicos contenidos en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos. El articulo 14 enlista las atribuciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico, como coordinar las actividades de Planeacion Nacional del Desarrollo.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

El Articulo 107 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla establece la
creacion de un Sistemade Planeacion del Desarrollo, mismo que "sera democraticoy se integraracon
los planes y programas de desarrollo de caracter estatal, regional, municipal y especiales". La ley
secundaria establece la manera en que los 6rdenes de gobierno, estatal y municipal, recabara las
necesidades de la poblacion, a fin de incorporarlas en los documentos de planeacion. Asi mismo,
también marca las bases respecto a como deberan suscribirse convenios con la Federacion, Otras
Entidades Federativas o con los Municipios. El Sistema de Planeacion del Desarrollo contempla la
creacion de Planes Estatal y Municipales de Desarrollo, en el cual los gobiernos de ambo s buscaran
generar crecimiento economico y bienestar social a través del adecuado uso de los recursos publicos,
en donde la participacion social es un punto importante.

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla

La Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla marca en los Articulos 11 y 12 las
atribuciones de los Ayuntamientos y de los presidentes Municipales, de los cuales se desprende la
elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo, asi como acciones que coadyuven en su ejecucion, tal
como implementar el Sistema de Evaluacion del Desempefio para atenderlo, vigilar su
implementacion, y conducir el proceso de planeacion en cada Municipio.

Ley Organica Municipal

De la Ley Organica Municipal, y de acuerdo con su reforma en diciembre de 2023, el Articulo 101
establece quela planeacion municipal es obligatoriay debe llevarse a cabocomo un medio para hacer
mas eficaz el desempeno de la responsabilidad de los Ayuntamientos.

Asi mismo, las actividades de la Administracion Publica Municipal se encauzaran en funcion de la
Planeacion Democratica del Desarrollo Municipal. Articulo 102 marca que el Sistema Municipal de
Planeacion Democriatica es el conjunto de procedimientos y actividades mediante los cuales las
Dependenciasy Entidades de la Administracion Piblica Municipal, entre si, y en colaboracion con
los sectores de la sociedad, toman decisiones para llevar a cabo en forma coordinada y concertada el
proceso deplaneacion, a fin de garantizarel desarrollo integral y sostenible del Municipio, y establece
las atribuciones que tienen las Personas Titulares de las Presidencias Municipales al respecto.

El Articulo 103 menciona quelos Ayuntamientos deben conducir el procesode planeacion municipal,
fomentando la participacion de los diversos sectores y grupos sociales, a través de los foros de
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consulta, drganos de participacion ciudadanay demas mecanismos que para tal efecto prevean la Ley
y los ordenamientos municipales. Los articulos 104, 105, 106,107, 108 y 109 Establece que cada
municipio debera contar con un Plan Municipal de Desarrollo como Documento Rector para guiar el
desarrollo integral y sostenible de la comunidad, el cual debera tener congruencia con los Planes
Regional, Estatal y Nacional de Desarrollo.

También, debera establecer los programas de la Administracion Publica Municipal, y debera ser
elaborado y aprobado por el Ayuntamiento dentro de los primeros tres meses de la gestion municipal,
y las acciones y programas serdn obligatorias para las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Municipal; también, que el Plan Municipal de Desarrollo podra ser modificado o actualizado
cuando se publique un Nuevo Plan Nacional o Estatal de Desarrollo, y dichas modificaciones o
actualizaciones deberdn realizarse en un plazo que no exceda los 60 dias habiles contados de la nueva
publicacion o modificaciondel documento en cuestion. Una vezpublicados los productos del proceso
de planeacion e iniciada su vigencia, todo ente publico que compone al Ayuntamiento deberd
organizarse de manera que dé cumplimiento a la planeacion establecida, con base a lineamientos,
tiempos de ejecucion y priorizacion. Por ultimo, el Articulo 114 establece que para la consecucion y
vigilancia del Plan Municipal de Desarrollo se creara el Consejo de Planeacion Municipal, el cual
debera constituirse dentro de los sesenta dias naturales siguientes a la fecha de instalacion del
Ayuntamiento.

Todos estos elementos establecen el marco juridico que da sustento al Plan Municipal de Desarrollo,
en donde impera la necesidad de contar con un proceso de participacion ciudadana en la elaboracion
de los distintos instrumentos de planeacion, de manera que se atienda de manera puntual las
necesidades de la poblacion,y de esa manera encauzarconbuen rumbo la actuacion publicamunicipal

Mision, Vision y Valores

Mision.

Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion, a través de la correcta administracion de los
recursos de los que dispone el Ayuntamiento, a través de procesos eficientes, transparentes e

innovadores, asi como de la ejecucion de obras y acciones de infraestructura y servicios basicos,
dirigidos de manera prioritaria a los grupos vulnerables, haciendo uso de los recursos del Ramo 33.

Vision.
Ser un gobierno municipal que opera en cumplimiento con sus responsabilidades constitucionales,

donde los recursos se administran con legalidad, austeridad, disciplina y transparencia, asegurando
su correcta aplicacion y oportuna evaluacion sobre su impacto respecto a la poblacion del municipio.

Asi mismo, ser un gobierno que ejerce sus atribuciones en pro de la justicia social, actuando bajo
principios y valores definidos, contribuyendo a impulsar un desarrollo integral y sostenible,
considerandoun enfoque deno discriminacion e igualdad sustantiva de género, manteniendo procesos
de mejora continua a través de la reingenieria de procesosy la correcta aplicacion del gasto publico.

Valores.

e Respeto.
e Honestidad.
e Imparcialidad.
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e Tolerancia.

e Igualdad, No Discriminacion y Equidad de Género.
e [egalidad y Justicia.

e Lealtad.

e Equidad.

e Inclusion.

e Responsabilidad.

e Transparencia.

e Vocacion de servicio.

Metodologia Utilizada

La realizacion del Plan de Desarrollo Econdmico se construye tomando como base metodologias
especificas que permitan definir las principales problematicas del municipio, los efectos que
provocan,asicomo las causas que los propician. Conocer dichos datos permite formular acciones que
atiendan esas necesidades particulares de manera efectiva. Para ello, se utilizaron las metodologias
de Planeacion Estratégica, Enfoque poblacional y Marco Logico:

Planeacion Estratégica

La Planeacion Estratégica es una herramienta de gestion que permite establecer el quehacer y el
camino que debe recorrer una organizacion de cualquier tipo para alcanzar los objetivos establecidos,
considerando la existencia de un entorno en constante cambio. Por ello, es una herramienta
fundamental para la toma de decisiones al interior de cualquier organizacion.

Asi, la planificacion estratégica es un proceso de formulacion y establecimiento de objetivos vy,
especialmente, de los planes de accion que conduciran a lograr los objetivos.

Dentro del Ayuntamiento, su implementacion proporciona las directrices, para que tanto los titulares
de cada area, asi como todo el personal comprendan y evaluen la situacion de la organizacion. Esto
ayuda a alinear al equipo con el fin de que empleen un lenguaje comun basado en la misma
informacion, lo que ayudard a que surjan alternativas provechosasy de valor para la organizacion.

El Enfoque Poblacional

Este enfoque permite identificar, comprender y responder a las relaciones entre la dinamica
demografica, social y econdmica que son responsabilidad competencia de los municipios dentro de
su territorio. Los cambios en el tamafio, crecimiento, estructura, ubicacién o movilidad de la
poblacion municipal influyen sobre las condiciones socioecondmicas y ambientales en el territorio,
de igual manera que éstos afectan la dinamica demografica. En este enfoque se toma en cuenta la
manera en que la poblacion cambia con el tiempo, modificaciones determinadas por el crecimiento
natural (que es el resultado de restar las defunciones a los nacimientos registrados) y el crecimiento
social (que esrestar los inmigrantes a los emigrantes, es decir, restar el numero de personasque llegan
a la cantidad de personas que se van).

Tales cambios son importantes a tomar en cuenta en el proceso de planeacion, debido a que al hacerlo
se permite plantear escenarios que faciliten la toma de decisiones.

Metodologia de Marco Légico.

La Metodologia de Marco Logico es una herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion,
disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Al implementar esta metodologia lo que se busca es la
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orientacion por objetivos, focalizar la atencion a grupos especificos y fomentar la participacion y
comunicacion entre las partes interesadas.

La utilizacion de la metodologia busca corregir y evitar errores en la elaboracion, tales como elaborar
el proceso deplanificacion con falta de relacion entre las acciones y los objetivos marcados, a través
de aportaruna terminologia uniforme que facilite la comunicaciony sirva parareducir ambigiiedades,
aportar un formato para llegar a acuerdos precisos respecto a los objetivos, metas y riesgos
identificados que comparten las partes relacionadas con el proyecto, suministrar un temario analitico
comun que puedan utilizar los involucrados, enfocar el trabajo técnico en los aspectos criticos,
suministrar informacion para organizar y preparar en forma logica el plan de ejecucion del proyecto,
suministrar informacion necesaria para la ejecucion, monitoreo y evaluacion del proyecto y
proporcionar una estructura para expresar, en un solo cuadro, la informacion mas importante sobre
un proyecto.

La implementacion de la metodologia se divide en dos partes: Identificacion del problema y
alternativas de solucion, y la etapa de planificacion.

En la primera, se realiza un diagnostico que permita analizar la situacion actual, con el fin de crear
una vision de la situacion ideal que se busca concretar, y a partir de ello depurar las estrategias de
manera que se elijan aquellas que se consideren adecuadas para lograr que se llegue a la situacion
deseada. La idea central consiste en que los proyectos son disefiados pararesolver los problemas a
los que se enfrentan los grupos meta o beneficiarios, incluyendo a mujeres y hombres, y responder a
sus necesidades e intereses. Existen cuatro tipos de analisis pararealizar: el analisis de involucrados,
el analisis de problemas (imagen de la realidad), el analisis de objetivos (imagen del futuro y de una
situacion mejor) y el andlisis de estrategias (comparacionde diferentes alternativas en respuesta a una
situacion precisa).

En el analisis de los involucrados, lo que se buscaes identificara cualquierpersona, grupo, institucion
o empresa susceptible de tener un vinculo con determinado proyecto. A pattir de ello, se analizan sus
expectativas, demandas, intereses de manera que pueda valorarse la manera en que se relacionan con
el proyecto, y la forma en que intervendran en él.

El analisis del problema lo que se busca es identificar las principales problematicas existentes, y
determinar cual se desea intervenir. Para ello, a partir de una lluvia de ideas, se establece la
problematica central, se definen los efectos mas importantes de este, asi como las causas que dan
origen al problema. Una vez definido todo esto, se construye el arbol de problemas. Este proceso es
mas certero si se realiza en conjunto con las partes interesadas identificadas, de manera que se tomen
todos los puntos de vista posibles.

En el analisis de objetivos se permite describir la situacion futura a la que se desea llegar una vez que
se han resuelto los problemas, y consiste en convertir los estados negativos del arbol de problemas en
soluciones, expresadas en forma de estados positivos.

En el analisis de las estrategias, lo que se buscaes que, a partir de los medios que estan mas abajo en
las raices del arbol de problemas, se proponen acciones probables que puedan en términos operativos
conseguir el medio. El supuestoes quesi se consiguen los medios mas bajos se soluciona el problema,
que es lo mismo que decir que si eliminamos las causas mas profundas estaremos eliminando el
problema. A partir de ello, se analizan las acciones propuestas y se selecciona la alternativa que se
considere la mas adecuada para lograr los objetivos con los recursos y capacidades existentes.

En la etapa de planificacion, se concretan las ideas que resultaron de la etapa anterior, traduciéndose
en un plan operativo practico para su ejecucion, y se plasman en documentos. En esta etapa, se
elaboran las Matrices de indicadores para Resultados, y las actividades y los recursos son definidos y
proyectados en el tiempo.
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En ese sentido, para la elaboracion del presente documento, se realiz6 la identificacion de problemas
acorde a cada tematica, implementando la Metodologia de Marco Logico, a partir de la cual se

AV\U T“AMIEl:l O DE
HUITZILANDESERDAN o laboraron los Arboles de Problemas y Objetivos, de la cual se derivan las Matrices de Indicadores y
de estas la estructura de las tematicas/programas de cada Eje de Gobiemo. Es importante mencionar
también que para la construccion de indicadores se consideraron las caracteristicas CREMA (es dectr,

que cada Indicador debe ser Claro, Relevante, Econdomico, Monitoreable y Adecuado).

Mecanismos de Participacion Ciudadana.

Realizaracciones deconsultay participacion ciudadana es un aspecto fundamental en la organizacion
del actuar publico, debido que, a partir de su realizacion, se puede conocer el sentir de la gente, sus
demandas, asi como las necesidades que, de acuerdo con su percepcion, son las mas urgentes de
atencion.

En este sentido y como queda plasmadoen la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Pueblay la Ley Organica Municipal, hay
diversos medios por los cuales la ciudadania debe participar en las propuestas para la integracion de
las politicas del ayuntamiento. En ese sentido, se han realizado diversos acercamientos por parte del
C. presidente e integrantes del H. Ayuntamiento con la poblacion de Huitzilan de Serdan, a través de
las cuales se han recabado demandas especificas de la gente.

Enese sentido, se implemento la realizacion de Foros de Consulta dondese contd conla participacion
de habitantes del municipio, quienes contestaron cuestionarios referentes a temas diversos. De las
personas participantes, el 74% consider6 que en su comunidad la atencién médica no es rapida y
cercana, el 87.18% considera que es dificil adquirir medicamentos, el 97.44% cree que es importante
contar con programas donde se prevengan enfermedades, y todos consideraron que es necesario
generar apoyoparaquelos servicios médicoslleguen a zonas lejanasdondeno se tiene acceso, acorde
a la Grafica A.

1. Preguntas cuestionario SALUD.

1.1 ¢éEn su localidad la atencion médica es de forma rdpida y cercana?

1.2 Cree usted que el adquirir medicamentos en tu comunidad es:

1.3 ¢Considera usted que es de suma importancia contar con programas donde se prevengan
enfermedades?
1.4 ¢{Considera que es necesario generar apoyo para que los servicios médicos lleguen a zonas lejanas
donde no se tiene acceso?

Grafica A. Respuestas al cuestionario de Salud.

97.44% 100.00%
87.18%
74.36%
23.08%
- 5.13% 5.13% 2.56% 0.00%
I E—
Si No Dificil Facil No se tiene Si No Si No
acceso
1.1 1.2 1.3 1.4

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los resultados de los Foros de Consulta implementados para la realizacion
del PMD 2024 —2027.
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2. Preguntas cuestionario Educacion.
AYUNTAMIENTO DE

UM AN R I2RE sy 2.1 (Existen integrantes de su familia cercana que actualmente cursen nivel educativo?
2024-2027

2.2 ;Qué nivel educativo cursan?
2.3 ;Cual es el grado maximo de escolaridad de todos los integrantes de tu familia?

2.4 ;Como consideras que es la educacion en su comunidad?

2.5 ;Considera buena la probabilidad que los alumnos de nivel basico y medio con buen promedio sean

beneficiados?
Grafica B. Respuestas al cuestionario de Educacion.
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los resultados de los Foros de Consulta implementados para la realizacion
del PMD 2024 —2027.

Respecto al tema de Educacion, y como se muestraen la Grafica B, el 74.36% de los participantes
mencionaron que tienen familiares que cursen actualmente la escuela, de los cuales el 24.69% van al
kinder, 56.79% a la primaria, 11.11% a la secundaria, 6.17 a bachillerato o carreratécnicay el 1.23%
en universidad. Asi mismo, se le preguntd cual es el grado maximo de escolaridad de todos los
integrantes de su familia, siendo la Primaria el de mayorporcentaje (el 48.57%). Lo anterior releja la
existencia de rezago educativo en el municipio.

3. Preguntas cuestionario Seguridad Publica.

3.1 A su consideracion, para garantizar su seguridad es necesario:
3.2 ;(Considera necesario que los elementos de seguridad cuenten con todo su equipo de trabajo?
3.3 ;Ha sentido inseguridad en su municipio?

3.4 ;En qué lugares ha sentido inseguridad?
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Grafica C. Respuestas al cuestionario de Seguridad Publica.

97.44%
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a.Camarasde
vigilancia
b. Capacitacién a
personal de seguridad
c. Mayorcantidad de
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d. Mas patrullas
a. Transporte pUblico
b. Enla calle
c.Enlaescuela
d. En el mercado
e. Ensu Colonia
f.Banco o cajero
automatico

3.1 3.2 3.3 3.4

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los resultados de los Foros de Consulta implementados para la realizacion
del PMD 2024 —2027.

Respecto al tema de Seguridad Publica, y conforme a la Grafica C, los participantes mencionaron
que los 2 puntos principales para garantizar la seguridad en el municipio es brindar capacitacion a
personal de seguridad publica (58.97%) y mayor cantidad de policias (51.28%"), el 97.44% considera
necesario que los elementos cuenten con todo su equipo de trabajo, 54.28% sinti6 inseguridad en el
municipio, de los cuales el 79.31% considera la calle un lugar inseguro, mientras que el 13.79%
consider6 que sinti6 inseguridad en su colonia.

4. Preguntas cuestionario Deporte.

4.1 ;Consideranecesario la implementacion de programas deportivos para jovenes, adultos y personas de la
tercera edad?

4.2 ;Para una mejor calidad de vida considera usted que el mantener actividad fisica es necesaria?

4.3 ;Considera usted que existen suficientes espacios para realizar actividades deportivas en el municipio?
4.4 ;Como valora la condicidon en que se encuentran los espacios para realizar actividades deportivas en
ellos?
4.5 ;Considera prioritario el impulsar el deporte en los jovenes del municipio, se organicen eventos, grupos
y/o ligas deportivas?

Grafica D. Respuestas al cuestionario de Deporte.
94.87% 94.87% 92.31%

56.41%
41.03% 43.59% 43.59%
10.26%
2.56% 2.56% 2.56%
Buena Mala Regular
41 4.2 4.3 4.4 4.5

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los resultados de los Foros de Consulta implementados para la realizacion
del PMD 2024 —2027.

! La sumatoria de estos datosno daran un total de 100% debido a que los participantes podian escoger més de
una sola opcion.
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nola e 2Rsan En cuanto al tema del Deporte, y acorde a la Grafica D, la mayoria de la poblacion considera
oo relevante la realizacién de deporte y actividades fisicas para mejorar la calidad de vida de las
personas. E141.03%de las personas participantes considera queno se tienen suficientes espacios para
realizar actividades deportivas en Huitzilan de Serdan, y el 10% considera que las condiciones de los
espacios para realizar actividades deportivas son malas (el 43.59% las considera buenasy el 43.59%
regular), y el 92.31% considera prioritario el impulsar el deporte en los jovenes del municipio, se

organicen eventos, grupos y/o ligas deportivas.

5. Preguntas cuestionario Cultura.

5.1 {Conoce alguna actividad cultural que se realice en el municipio?
5.2 (Sabe si en el municipio existe biblioteca municipal?

5.3 ;Considera adecuado y suficiente el estado en que se encuentra la biblioteca y los libros que contiene?
5.4 ;Qué tan seguido hace uso de la biblioteca?
Grafica E. Respuestas al cuestionario de Deporte.

94.87%
66.67% 69.23%
48.72%
38.46%
28.21%
12.82%
. 5.13% 10.26% 0 0.00%
— - N
No Si No Si No Si Semanal Mensual Anual Casi
nunca
5.1 52 5.3 5.4

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los resultados de los Foros de Consulta implementados para la realizacion
del PMD 2024 —2027.

Como puede observarse en la Grafica E, aunque el 94.87% de las personas participantes saben que
existe una biblioteca municipal, el 10.26% acude a ella de manera semanal, 12.82% de manera
mensual y el 69.23% casinunca, lo cual demuestra la necesidad de realizar acciones en favor de la
lectura en el municipio.

6. Preguntas cuestionario Perspectiva de Género y Discriminacion.

6.1 En el municipio y/o comunidad ;se ha sentido discriminado(a)?

6.3 ;Qué elementos han generado dichos actos de discriminacion?

6.4 ;Habla alguna lengua indigena?

6.5 ;(Considera que existen suficientes medios oficiales (como carteles, anuncios, etc.) en su lenguaje?
6.6 ;Considera usted que existe un ambiente amigable para las mujeres en el municipio?

6.7 {Considera que hay igualdad entre hombres y mujeres en el municipio?
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Grafica F. Respuestas al cuestionario de Perspectiva de Género y Discriminacion.
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los resultados de los Foros de Consulta implementados para la realizacion
del PMD 2024 —2027.

En cuanto a la Grafica F, el 82.05% de los participantes consideraron que no se han sentido
discriminados en el municipio y/o su comunidad. Sin embargo, del 12.82% que si, el 57.14%
manifesto que sintierondicha discriminacionporrazon del lenguaje, el 28.57% porsu lugar de origen,
y el 14.29% por creencia religiosa. Asi mismo, de los participantes el 89.74% manifesto que habla
una lengua indigena, pero el 89.74% expresé que considerano existen suficientes medios oficiales,
pero el 74.36% de los participantes consideran que existe un ambiente amigable para las mujeres en
el municipio, y que el 61.54% considera que hay igualdad entre hombres y mujeres en el municipio.

Los resultados anteriores son tomados en cuenta para el diagndstico municipal y la conformacion de
los Programas que integrana cadaunode los Ejes de Gobierno. En este sentido,es importante sefialar
que la presente administracion mantendra una politica de puertas abiertas, en donde se atenderan no
solo las necesidades y demandas ciudadanas, sino también en las quejas que puedan presentarse
respecto a la atencion brindada por el Ayuntamiento, esto con la finalidad de mejorar y proporcionar
mejores servicios siempre.
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Informacion General.

. ~ De acuerdo con el apartado informativo de la
(@) informacion - ' Auditoria Superior del Estado (ASE, s.f.) referente
Regiones al municipio, la palabra Huitzilan "tiene su origenen

Clave d ion: 4 . . . . N eqqe .
Nommbws: Hushista las dicciones mexicas, "huitzitzillin", chupamirto o
colibri y "la" o "lan", abundancia o cerca y

signiﬁcan' "lugar abundante en chupamirtos" o

nn

Municipios
Clave geoestadistica: 078
Nombre: Huitzilan de Serdan

PagpENepR.. o \ "cerca de los chupamirtos"".

N
2
pahuata
IJuaraz 7:%%

A[dama Paciwl.ica
s N . T (7 - el ez
S . o4 VAT dela Tarre
A ( (IS

=S

En cuanto a sus colindancias "El municipio se
localiza en la parte norte del estado de Puebla. Sus
coordenadas geograficas son: los paralelos 19° 52'
42"y 20°00' 00" de latitud norte y los meridianos
97° 37" 30"y 97° 43'30" de longitud occidental.
Colindancias, al norte, con Zapotitlan de Méndez, al
este, con Xochitlan de Vicente Suarez, al sur, con
Tetela de Ocampo y al oeste con Cuautempan y
Zongozotla" (Ibid.), y forma parte de la Region 4
Huehetla, acorde a la Regionalizacion del Planeader.

dECﬁtép(lacp o
e Morelosa, - /. T
LA

La fundacion del municipio se remonta a la época
TN, ~ _ ficd W e prehispanica por los grupos Totonacay Nahuas. En
K27 ami Sieier T WA el siglo XIX pertenecia al antiguo distrito de Tetela,
Fuente Regiones del Estado de Puebla Planeader o 1824 pertenecia a Zacapoaxtla y para el afio 1895
(2025). figuro como un municipio libre. El clima que
presenta el municipio de Huitzilan de Serdan, es semicélido subhiimedo, del cual se presenta en la
porcion septentrional del municipio. La fuente de aguas procede del rio Cuxateno, que cruza del
sureste al noreste, la parte meridional en un recorrido de mas de 9 kildémetros para unirse al rio
Zempoala, dicho rio recorre la parte septentrional de oeste a este en un corto recorrido. El rio Tajcuilo
que cubre la parte septentrional de sur a norte hasta unirse al Cuxateno. El rio Trapiche de Agua que
recorre el centro este y se une al Cuxateno.

Tabla 1. Localidades existentes en el municipio de Huitzilan de Serdan.

Nombre Localidad Longitud Latitud
21 78 001

Huitzilan

97°41'37.173" W

19°57'58.364" N

21 78 002 Chagchaloyan de Zapata 97°42'48.694" W 19°56'37.055" N
21 78 003 San Antonio Taltzintan 97°43'54.097" W 19°54'30.800" N
21 78 004 San Miguel Acateno 97°42'27.375" W 19°55'08.803" N
21 78 005 San Miguel del Progreso 97°39'57.489" W 19°59'16.121" N
21 78 006 Totutla 97°43'15.159" W 19°55'22.626" N
21 78 007 Xinachapan de Allende 97°40'47.922" W 19°58'03.858" N
21 78 008 Zoyotla 97°41'36.639" W 19°55'38.829" N
21 78 009 San José Aocotzota 97°42'26.844" W 19°57'00.864" N
21 78 015 El Paraiso 97°41'12.511" W 19°59'32.831" N
21 78 016 Tepetzintla 97°42'08.775" W 19°54'41.653" N
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Tabla 1. Localidades existentes en el municipio de Huitzilan de Serdan.

HUITZILAN DE SERDAN Claves
2024-2027 Nombre Localidad Longitud Latitud
Entldad Localidad

Chagchaloyan de Isidro Burgos

97°42'35.582" W

19°56'16.654" N

21 78 019 Acuitapilco 97°43'47.937" W 19°55'00.572" N
21 78 020 Cozoltepec 97°43'28.173" W 19°55'37.762" N
21 78 021 Pahuatitdn 97°43'20.751" W 19°55'16.795" N
21 78 022 Pezmata (Papalocontitldn) 97°42'03.102" W 19°55'07.290" N
21 78 023 Pilactitan 97°42'57.541" W 19°54'41.851" N
21 78 024 San Martin Cohuapan 97°43'06.017" W 19°55'52.557" N
21 78 025 Tancalco 97°43'10.643" W 19°54'58.371" N
21 78 026 Tlacaloco 97°41'14.354" W 19°58'23.758" N
21 78 028 Xoloango 97°42'48.137" W 19°54'52.561" N
21 78 029 Cuarta Seccién 97°41'30.614" W 19°58'27.049" N
21 78 030 Primera Seccion 97°41'32.078" W 19°57'43.786" N
21 78 031 Quinta Seccién 97°41'24.942" W 19°57'37.747" N
21 78 032 Segunda Seccidén 97°41'59.769" W 19°58'37.925" N
21 78 033 Tercera Seccién 97°41'35.313" W 19°59'32.653" N

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020 (INEGI, 2020).

Caracteristicas Demograficas.

De acuerdo a datos obtenidos del Censo de Poblaciony Vivienda 2020 (INEGI, 2020), el municipio
de Huitzilan de Serdan cuenta con 15,928 habitantes, de los cuales el 49% son mujeres y el 51% son
hombres, como se aprecia en la Grafica 1 (porcentaje que difiere a la media estatal, donde el 52% de
la poblacion son mujeres y el 48% son hombres).

Grafica 1. Poblacion del Municipio de Huitzilan de Serdan por sexo.

- Hombres B Mujeres

Fuente: Elaboracién Propia, con base en datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI, 2020).
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Hu#ﬂ'&:‘ﬁ“@?&%m Grafica 2. Poblacion de los municipios que integran a la Region 4 Huehuetla.

17,082 15,928

Fuente: Elaboracién Propia, con base en datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI, 2020).
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Conforme con la Regionalizacion del Estado de Puebla, La Region 4 Huehuetla, de la cual Huitzilan
de Serdan forma parte, estd conformada también por los municipios Caxhuacan, Huehuetla,
Hueytlalpan, Atlequizayan, Ixtepec, Olintla, Xochitlan de Vicente Suarez, Zapotitlan de Méndez,
Zongozotla. Como puede observarse en la Grafica 2, Huitzilan de Serdan es el Segundo municipio
con la mayor poblacion de la Region (representando el 18.19% de dicho total), solo por debajo de
Huehuetla (que representa el 19.50%).

Grafica 3. Piramide Poblacional del Municipio de Huitzilan de Serdan 2020

85 afiosy mas 52 ! 28
De 80 a 84 afios 641 49  Hombres ® Mujeres
De 75 a 79 afios
De 70 a 74 afios
De 65 a 69 afios
De 60 a 64 afios
De 55 a 59 afios
De 50 a 54 afos
De 45 a 49 afios
De 40 a 44 afios
De 35 a 39 afios
De 30 a 34 afos
De 25 a 29 afos
De 20 a 24 afios
De 15 a 19 afios
De 10 a 14 afios

De 5 a9 afios

De 0 a4 anos

Fuente: Elaboracion Propia, con base en datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI, 2020).
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Grafica 4. Porcentaje de poblacion por rangos de edad.
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Fuente: Elaboracion Propia, con base en datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI, 2020).

Como puede observarse en las Graficas 3 y 4, la base de la pirdmide poblacional es muy marcada en
su parte inferior, pudiendo ver que del total de poblacion la mayor parte se concentra en el sector de
poblacion joven (hasta los 24 afios), representando tal grupo el 54.46%; es decir, que 5 de cada 10
personas tienen menos de 25 afios. Dentro de dicho sector, las personas de 5 a 19 representan el
33.87% del total de la poblacion del municipio. Lo anterior significa que 1/3 de las personas de
Huitzilan de Serdan estan en edad de asistir a la escuela (desde nivel basico a media superior), lo cual
da muestra que es imperativas las acciones en favor de la educacion y de la juventud.

Grafica 5. Porcentaje de la poblacion por sector poblacional del municipio de Huitzilan de Serdan,
2020 —2030.

m0a19afnos 120 a 59 afos [ 60+ afos

N @Y aY aY aY afY oY af af ay &N

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Fuente: Elaboracion Propia, con base en la Reconstruccion y proyecciones de la poblacion de los municipios de México
(CONAPO, 21 de junio de 2024).
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woinnamentone - Grafica 6. Evolucion de la poblacion por sector poblacional del municipio de Huitzilan de Serdén,
2024-2027 2020 - 2030.
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Fuente: Elaboracion Propia, con base en la Reconstruccion y proyecciones de la poblacion de los municipios de México
(CONAPO, 21 de junio de 2024).

Grafica 7. Crecimiento de la poblacion por sector poblacional del municipio de Huitzilan de
Serdan, 2030 respecto a 2020.

37.57%

7.22% 6.40%
0a 19 afos 20 a 59 anos 60+ afos

Fuente: Elaboracion Propia, con base en la Reconstruccion y proyecciones de la poblacion de los municipios de México
(CONAPO, 21 de junio de 2024).

Conformea lo que muestran las Graficas 5, 6 y 7 (con base en datos de CONAPO), la poblacion del
municipio ira creciendo paulatinamente de 2020a 2030, aunque en un ritmo diferente por cada sector.
Para ello, se separ¢ la poblacion en 3 grandes grupos: de 0 a 19 afios, de 20 a 59 afios y 60y mas. A
pesar de que los 3 aumentaran de manera constante, el ritmo de crecimiento de los grupos de 0 a 19
y de 20 a 59 ira disminuyendo durante el periodo proyectado, mientras que el de 60 y mas crecerd a
un ritmo cada vez mayor, teniendo una tasa de crecimiento constante de mas del 3%, mientras que
los otros 2 grupos serd de menos del 1%: es decir, su ritmo de crecimiento sera 3 veces mayor que el
de los otros dos. De esta manera, el grupo de 60 y mas aumentara un 37.57 en 2030 respecto a 2020,
mientras que 0 a 19 7.52%y el otro 6.40% durante el mismo periodo. Aunque dicho crecimiento no
afectard la distribucion de poblacion por cada sector al final del periodo, da indicios que la poblacion
de la tercera edad aumentara en un futuro de manera constante, disminuyendo la poblacion joven
paulatinamente, lo cual muestra la importancia de generar politicas ptblicas y programas enfocados
a atender a la poblacion de la tercera edad.
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Informacion socioeconémica

T g

Hu#g.gggggzggggm En conformidad con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, en Huitzilan de Serdan existen 11,758

personascon 12 afios y mas, y de ellos el 57.02% se consideracomo Poblacion Econdmicamente
Activa (De los cuales el 71.79% son hombres y el 28.21% son mujeres).

Grafica 8. PEA por municipio de la Region 4 Huehuetla.

64.61% 57.02%

52.87%  51.04%
: 47.31%  47.27%  46.03%
I I I I l . lo B T

Fuente: Elaboracion Propia, con base en datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI, 2020).
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Grafica 9. Porcentaje de Mujeres clasificadas como PEA por municipio de la Region 4 Huehuetla.

38.81%
29.85%  28.90%  28.21% 27.12%

22.33%
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Fuente: Elaboracion Propia, con base en datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI, 2020).
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Como puede observarse en las Graficas 8 y 9, Huitzilan de Serdan es el segundo municipio con el
mayor porcentaje de poblacion clasificada como PEA, sélo por debajo de Xochitlan de Vicente
Suarez. Detal cifra, el 28.21 son mujeres, lo cual significa quecasi3 de cada 10 personas clasificadas
como PEA son mujeres, y de la Region es el cuarto municipio con mayor porcentaje de mujeres
clasificadas asi.
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Grafica 10. Tasa de ocupacion por municipio de la Region 4 Huehuetla.
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Fuente: Elaboracion Propia, con base en datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI, 2020).
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Grafica 11. Divisién de la Tasa de ocupacion los municipios de la Region 4 Huehuetla por sexo.
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Fuente: Elaboracion Propia, con base en datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI, 2020).

Grafica 12. Tasa de ocupacion por sexo en los municipios de la Region 4 Huehuetla.
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Fuente: Elaboracion Propia, con base en datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI, 2020).
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En ese sentido, Huitzilan de Serdan cuenta con una tasa de ocupacion del 99.6%, siendo la mayor
entre los municipios de la Region 4, tal y como se muestra en la Grafica 10; de dichos ocupados,
28.1%son mujeres, lo que significaquede cada 10 personas ocupadasen el municipio, 3 sonmujeres,
acorde aloplasmadoen la Graficall.En cuanto alatasa de ocupacionporsexo, Huitzilande Serdan
cuenta con un 99.4 para hombres y un 99.95% de mujeres, siendo mayor el porcentaje del sexo
femenino que masculino, tal y como muestra la Grafica 12.

Lo anterior significa que el 71.79% mujeres en el municipio de Huitzilan de Serdan forman parte de
la Poblacion No Econoémicamente Activa, lo que significa que no tienen un empleo y no lo estan
buscando de manera activa, debido a diversos factores. Y del 81.21% de mujeres restantes casi el
100% cuenta con unempleo, lo cual quiere decir que las mujeres en el municipio, pordiversas causas,
no estan integradas en el sistema laboral y econémico de manera directa, por lo que es necesario,
desde el gobierno municipal, ejecutar acciones que incentiven la participacion de las mujeres en el
ambito laboral.

Grafica 13. Porcentaje de Unidades Econdmicas de Huitzilan de Serdan, 2019.

53.43%
I 31.86%
6.37%
343%  245%  049% = 0.49%  049% = 0.49%  0.49%
N s sy
46 31-33 72 81 56 11 22 43 61 62

Sector 11 Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza

Sector 22 Generacidn, transmision, distribucién y comercializacién de energia eléctrica, suministro de agua y de gas
natural por ductos al consumidor final

Sector 31-33 Industrias manufactureras

Sector 43 Comercio al por mayor

Sector 46 Comercio al por menor

Sector 56 Servicios de apoyo a los negocios y manejo de residuos, y servicios de remediacién
Sector 61 Servicios educativos

Sector 62 Servicios de salud y de asistencia social

Sector 72 Servicios de alojamiento temporal y de preparacidn de alimentos y bebidas

Sector 81 Otros servicios excepto actividades gubernamentales

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Sistema Automatizado de Informacion Censal (SAIC) (INEGI, 2019).

Como puede observarse en la Grafica 13, el sector econémico con mayor cantidad de Unidades
Econdémicas es el 46, Comercio al por mayor, con un 53.43%. Los sectores con menos Unidades
Econodmicas registradas son el 11 (Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento
forestal, pesca y caza), 22 (Generacion, transmision, distribucion y comercializacion de energia
eléctrica, suministro de aguay de gas natural por ductos al consumidor final), 43 (Comercio al por
mayor), 61 (Servicios educativos) y 62(Servicios de salud y de asistencia social).
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Ejes de Gobierno

Tras el andlisis realizado a partir de los resultados arrojados por el Diagnéstico municipal elaborado,
y tras detectar las necesidades dela poblacion, se handefinido4 ejes de gobierno, los cuales marcaran
las directrices del actuar publico, encauzando toda accion en favor de atender necesidades de la
poblacion, de manera que cada uno de los habitantes pueda desarrollarse de manera adecuada, y
mejorar asi su calidad de vida:

e FEje 1. Tranquilidad para ti y tu familia.
e FEje 2. Equidad y Bienestar en el municipio.
e FEje 3. Municipio sustentable y apoyo al campo.
e Eje 4. Gobierno transparente y cercano a la gente.
e Enfoques Estratégicos (Ejes Transversales).
o Pueblos Indigenas;
o Igualdad y Equidad de Género.

Alineacion Estratégica.

Toda accion publica tiene su razon de ser, y cada una de las estrategias que se realicen deben estar
vinculadas a todo orden superior rector, debido en que cada uno de ellos marcan objetivos y medidas
pertinentes a ejecutarse, para asi atender los diversos problemas detectados. La importancia de que la
accion publicamunicipal esté enconcordancia con cadaunode ellos es que los gobiernos municipales
son el contacto mas directo del actuar publico con la poblacion, por lo que cualquier planeacion
gubernamental debe tomar en cuenta a las acciones del gobierno municipal, debido a que, al hacerlo,
se atenderan de manera especifica necesidades puntuales.

En ese sentido, la estructura de Ejes de Gobierno del PMD se alinea de la siguiente manera:

Pl;gzl\‘/‘[u_n;colgz;l;il;cli]t)zfizlsaa;rrgélo Plan Estatal de Desarrollo Plan Nacional de Desarrollo
Serdan 2024 - 2030 2025 -2030

Eje 1. Tranquilidad para tiy  Eje 3: Estado de Derecho,  Eje 1. Gobernanza con justicia
tu familia. Seguridad y Justicia. y participacion ciudadana.

Eje 1: Humanismo con
Eje 2. Equidad y Bienestar  Bienestar; Eje 4: Desarrollo  Eje 2. Desarrollo con bienestar
en el municipio. Urbano y Crecimiento y humanismo.
Sostenible.

Eje 2: Prosperidad y

Eje 3. Municipio sustentable Estabilidad Econémica; Eje 4:
y apoyo al campo. Desarrollo Urbano y

Crecimiento Sostenible.

Eje 3. Economia moral y
trabajo y Eje 4. Desarrollo
Sustentable.

Eje 4. Gobierno Eje 5: Gobierno . L
Eje 1. Gobernanza con justicia
transparente y cercano a la Transformador y de o,
y participacion ciudadana.
gente. Resultados.

Eje Transversal 1: Igualdad

Eje Transversal Por amora  sustantiva y derechos de las
Puebla. mujeres; Eje Transversal 2:
Innovacion publica para el

Enfoques Transversales
Pueblos Indigenas; Igualdad
y Equidad de Género.
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Plan Municipal de Desarrollo
2024 — 2027 Huitzilan de
Serdan

Plan Estatal de Desarrollo Plan Nacional de Desarrollo

2024 - 2030 2025 -2030
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desarrollo tecnologico
nacional y Eje Transversal 3:
Derechos de los pueblos y
comunidades indigenas y
afromexicanas.

Cumplimiento con los ODS, Agenda 2030.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible postulados por la ONU es una serie de propuestas
encaminadas a dirigir la actuacion mundial a fin de atender temas prioritarios que afectan a toda la
poblacion, tales como el hambre, la pobreza o el cambio climatico, teniendo como meta erradicar
todos estos problemas para 2030.

Aunque tales objetivos parecen responsabilidad de gobiernos nacionales, muchos de ellos son
competencia de gobiernos municipales, pues muchos de ellos refieren a la atencion directa de la
poblacion en temas especificos. Es por ello por lo que la alineacién de las acciones para el logro de
dichos objetivos es algo necesario, no solo para cumplir con un requisito administrativo, sino para
generar efectos positivos en la poblacion.

Plan Municipal de

Desarrollo 2024 — 2027 Agenda 2030 Objetivos de Desarrollo Sostenible
Huitzilan de Serdan

Eje 1. Tranquilidad
- s N/A
para tiy tu familia.
1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en todo el mundo.
1.2.1.b Proporcién de la poblacion que vive por debajo del umbral nacional de la

Eje 2. Equidad y pobreza, por desglose geografico (Municipio o demarcacion territorial).
Bienestar en el 1.2.2.b Proporcion de hombres, mujeres y nifios de todas las edades que viven en la
municipio. pobreza en todas sus dimensiones, con arreglo a las definiciones nacionales, por

desglose geografico (Municipio o demarcacion territorial).
. ) 1n.1.1.b Porcentaje de la poblacion en situacién de pobreza, por desglose geografico
M'MW y grupo poblacional (Municipio o demarcacién territorial).
1n.3.3.b Porcentaje de la poblacion que presenta carencia por acceso a la seguridad
e social, por desglose geografico y grupo poblacional (Municipio o demarcacion
CERD territorial).
{4} 2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la

mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible
2.1.2.b Proporcion de la poblacién con inseguridad alimentaria moderada o severa,

1 FIN
DELAPOBREZA

3 YoisTR por desglose geografico (Municipio o demarcacion territorial).
2n.2.1.b Porcentaje de poblacion con inseguridad alimentaria moderada o severa,
—W\ v por desglose geografico y grupo poblacional (Municipio o demarcacion territorial).
3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a
e todas las edades.
3n.1.1.b Porcentaje de la poblacion que presenta carencia por acceso a los servicios
m l de salud, por desglose geografico y grupo poblacional (Municipio o demarcacion
territorial).
MOUSTRIA 4. Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y
LRI promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.
& 4.1.2.a Indice de finalizaciéon de ensefianza primaria, por desglose geogréfico
[CENSO].
4.1.2b Indice de finalizacion de ensefianza secundaria, por desglose geogréfico
[CENSO].
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Plan Municipal de

AYUNTAMIENTO DE Desarrollo 2024 — 2027 Agenda 2030 Objetivos de Desarrollo Sostenible
HUITZILAN DE SERDAN o 2
2024-2027 Huitzilan de Serdan
1 st 4.1.2¢ Indice de finalizacion de ensefianza preparatoria (Media superior), por
SOSTENIBLES desglose geografico [CENSO].
‘E é 4r.6.1.a(1) Tasa de alfabetizacion de las personas de 15 afios 0 mas, desglosada por
nasEE sexo y subpoblaciones [CENSO].

4r.6.1.b(1) Tasa de alfabetizacién de las personas de 15 a 24 afios, desglosada por
sexo y subpoblaciones [CENSO].

9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.
9.1.1 Proporcion de la poblaciéon rural que vive a menos de 2 km de una carretera
transitable todo el afio.
11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.
11.1.1 Proporcién de la poblacion urbana que habita en viviendas precarias.
11n.1.1 Porcentaje de viviendas en rezago habitacional.

Eje 3. Municipio

sustentable y apoyo al N/A
campo.
Eje 4. Gobierno
transparente y cercano N/A
a la gente.
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Eje 1. Tranquilidad para ti y tu familia.

La percepcion de seguridad constituye un pilar fundamental para garantizar una vida digna y el
desarrollo integral de cualquier territorio. Este aspecto no solo influye en el bienestar individual de
los habitantes, sino que también desempeia un rol determinante en la dindmica social, econémicay
cultural de una comunidad. Un entorno seguro permite a las personas llevar a cabo sus actividades
cotidianas con confianza, fomenta la convivencia armonica entre los ciudadanos y fortalece el tejido
social, creando las condiciones necesarias para que una sociedad prospere.

Por el contrario, la inseguridad tiene un impacto profundamente negativo en el funcionamiento de un
territorio. Cuando prevalece un ambiente de temor, las actividades econdmicas se ven gravemente
afectadas. Los negocios pueden enfrentar dificultades para operar de manera normal, lo que en
algunos casos lleva a la interrupcion o al cese completo de ciertas actividades productivas. Este
escenario desincentiva la inversion, frena la generacion de empleo y limita las oportunidades de
desarrollo econdomico, perpetuando un ciclo de estancamiento que afecta tanto a los individuos como
a la comunidad en su conjunto.

En el ambito social, la inseguridad genera un impacto igualmente perjudicial. El miedo a ser victima
de actos delictivos lleva a las personas a restringir sus movimientos, limitindosea salir de sus hogares
unicamente para cumplir con obligaciones laborales o educativas. Esto reduce significativamente las
oportunidades de interaccion social, desde eventos comunitarios hasta actividades recreativas,
culturales o deportivas, que son esenciales para fortalecer los lazos entre los habitantes. La falta de
convivencia debilita el sentido de pertenenciay confianza mutua, erosionando el tejido social y
dificultando la construccion de comunidades resilientes y unidas.

Por lo anterior, la seguridad no es solo un requisito para el bienestar individual, sino un componente
esencial para el desarrollo sostenible de cualquier territorio. Garantizar un entorno seguro no solo
permite a los ciudadanos vivir con dignidad, sino que también promueve el crecimiento econdmico,
la cohesion social y la confianza en las instituciones, sentando las bases para una sociedad mas
prospera y equitativa. Por ello, es imperativo que las politicas publicas emprendidas por el
Ayuntamiento prioricen la creacion de estrategias integrales que aborden las causas de la inseguridad
y fortalezcan la percepcion de seguridad en todos los niveles de la sociedad.

Grafica 14. Incidencia delictiva en los municipios de la region Huehuetla (2024)

46
31 29
21 19
B e e e

Huehuetla Huitzilan de Xochitlande  Ixtepec Olintla Caxhuacan Zapotitlan Hueytlalpan Zongozotla Atlequizayan
Serddn Vicente

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2024).
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Como puede observarse en la Grafica 14, Huitzilan de Serdan es el segundo municipio con mayor
incidencia delictiva registrada durante 2024, solo por debajo de Huehuetla (hay que resaltar que los
3 primeros municipios son los de mayor poblacion de la region, lo cual explicaria dicha tendencia).

Grafica 15. Tendencia de la Incidencia delictiva en Huitzilan de Serdan (2015 — 2024).
150.0%

201 2017 2018 2019 2 2021 2022 2023 2024
-50.0%

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2024).

Asimismo, laincidenciadelictiva (conforme a datos obtenidos del Secretariado Ejecutivodel Sistema
Nacional de Seguridad Publica) ha ido fluctuando a través de los afos; en la Grafica 15 se muestra
la tasa de variacion de los delitos registrados en cada afio (en 2016 se registra la variacion de 2016
respecto a 2015). Como puede observarse, existen picos relevantes en su comportamiento, siendo
relevante el dato de 2016 (donde disminuy6é un50%)y de 2019 (aumentando un 150%). Sin embargo,
a partir de 2020 puede observarse que dicho comportamiento fue cayendo, manteniéndose
relativamente estable a partir de ese afio, notando que existe una tendencia a la baja. Esto no quiere
decir necesariamente que disminuyan los casos, sino que el crecimiento de dicho comportamiento ha
ido bajando.

Los datos presentados reflejan que, actualmente, Huitzilan de Serdan enfrenta desafios significativos
en materia de seguridad, lo que impacta directamente en la calidad de vida de sus habitantes. Por ello,
esta administracion asume con firmeza el compromiso de fortalecer y garantizar un entorno seguro y
tranquilo para todos los ciudadanos. Nuestro objetivo es implementar estrategias integrales que
promuevan la paz, la confianza y el bienestar en la comunidad, permitiendo que las familias de
Huitzilan puedan vivir sin temor, disfrutar plenamente de las bondades de nuestro municipio y
continuar construyendo un futuro préspero en un ambiente de armonia. Con este propdsito,
trabajaremos incansablemente en coordinacion con las autoridades y la ciudadania para consolidar a
Huitzilan como un lugar donde la seguridad sea una realidad tangible y sostenible, preservando asi el
orgullo y la alegria de pertenecer a esta gran comunidad.

Por lo anterior, el presente Eje de Gobierno presenta 2 programas: Seguridad y Prevencion del Delito
y Proteccion Civil. El primer programa de accion se centraen la prevencion del delito mediante un
enfoqueintegral quecombinadiversasestrategias orientadasa fortalecer la seguridad en el municipio.
Entre las medidas contempladas se encuentran la implementacion de operativos estratégicos
disefiados para disuadir actos delictivos, asi como la realizacion de campafas de concienciacion
dirigidas a la poblacion, con el proposito de fomentar una culturade prevencion y responsabilidad
compartida. Ademas, se promueve la creacion de comités de vigilancia ciudadana, los cuales
desempefian un papel clave en la colaboracion entre la comunidad y las autoridades, fortaleciendo la
cohesion social y el monitoreo activo del entorno. De manera paralela, se impulsan acciones
destinadas a optimizar el desempefio del cuerpo deseguridad publica, a travésde unrobusto programa
de capacitacion continua. Estas actividades formativas abarcan desde el desarrollo de habilidades
técnicas y tacticas hasta la sensibilizacion en derechos humanosy atencidén ciudadana, asegurando
que todos los elementos policiales estén plenamente preparados para responder con eficacia y
profesionalismo a las necesidades de la poblacion.
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El segundoprograma, por su parte, se enfocaen la prevencion de accidentes y la mitigacion de riesgos
ante posibles emergencias, con el objetivo de salvaguardar la integridad fisica y patrimonial de los
habitantes de Huitzilan. Este conjunto de acciones incluye la identificacion y atencion de areas de
riesgo, la promocion de campaias educativas para concientizar a la ciudadania sobre medidas de
autoprotecciony laimplementacién de protocolos de respuesta rapida ante situaciones de emergencia.
Asimismo, se contempla la capacitacion de brigadas comunitarias y la coordinacion con cuerpos de
proteccion civil para garantizar una respuesta efectiva y oportuna frente a desastres naturales,
accidentes u otros eventos criticos. Este programa también busca fortalecer la infraestructura y los
recursos disponibles parala gestion de emergencias, asegurando que el municipio estépreparado para
enfrentar cualquier eventualidad con un enfoque preventivo y proactivo. A través de estas iniciativas,
se aspira a consolidar un entorno mas seguro y resiliente, donde los ciudadanos puedan vivir con la
tranquilidad de saber que su bienestar esta protegido ante cualquier contingencia.

Objetivo General Eje 1. Contribuir a generar las condiciones adecuadas para que los habitantes del
municipio se desarrollen en un ambiente seguro y libre de riesgos, a través de acciones de prevencion
del delito, atencidn a situaciones delictivas, asi como actividades de Proteccion Civil.

Programa 1.1 Seguridad y Prevencion del Delito.

Areas responsables: Direccion de Seguridad Publica, Prevencién del Delito, Regiduria de
Gobernacion, Justicia, Seguridad Publica y Proteccion Civil.

Fuente de Financiamiento: Participaciones, Recursos Fiscales, FORTAMUN.

Objetivo: Contribuir a la reduccion de la incidencia delictiva en el municipio, a través de acciones
dedicadas a la atencion de casos delictivos y la prevencion, en conjunto con la poblacion.

Estrategia: La poblacion de Huitzilan de Serdan se desarrolla en un ambiente seguro.
Lineas de Accion:
1.1.1  Acciones encaminadas a la prevencion del delito en el municipio realizadas.
1.1.1.1 Realizacion de campaifias diversas enfocadas en todos los sectores de la poblacion.
1.1.1.2  Coordinacion junto con la ciudadania de acciones para la prevencion del delito.

1.1.1.3 Implementacion de acciones de proximidad social, de manera que pueda mejorarse la
atencion brindada y los tiempos de respuesta a llamados de emergencia.

1.1.14 Creaciéon de comités de vigilancia ciudadana para mejorar las condiciones de
seguridad en conjunto con la poblacion.

1.1.1.5 Realizacion de campafias para la Prevencion al delito.

1.1.2 Acciones en favor de la seguridad ptblica del municipio realizadas.

1.1.2.1 Realizacion de recorridos y/o patrullajes de seguridad publica en vialidades del
municipio.

1.1.2.2 Realizacion de operativos municipales en distintos puntos y lugares del municipio.

1.1.2.3  Atencion a llamados de emergencia.

Programa 1.2 Proteccion Civil.

Areas responsables: Direccion de Proteccion Civil.
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Fuente de Financiamiento: Participaciones, Recursos Fiscales, FORTAMUN.

Objetivo: Contribuir a disminuir los accidentes en el municipio a través de acciones de prevencion.

Estrategia: Lapoblacionde Huitzilande Serdanrealizasus actividades con bajo riesgo de accidentes.

Lineas de Accion:
1.2.1
1.2.1.1

1.2.1.2

1.2.1.3

1.2.14

Acciones de verificacion en materia de proteccion civil realizadas.

Realizacién de simulacros en distintos puntos del municipio de manera que se
fortalezcan y difundan los protocolos de actuacion en caso de algtin suceso de riesgo.

Realizar inspecciones a centros concurridos, instituciones educativas y otras
instalaciones publicasy privadas a fin de detectar y corregir riesgos, manteniendo un
correcto registro de establecimientos.

Realizar acciones de prevencion de riesgos en instalaciones 'y puntos diversos del
municipio.

Implementacion de planes en caso de contingencias o situaciones extraordinarias.

1.2.2 Acciones de prevencion en materia de proteccion civil realizadas.

1.2.2.1

1.2.2.2

1.2.2.3

1.2.24

Asegurar la correcta capacitacion del personal en diversos ambitos encaminadas a
mejorar su actuacion y asi fortalecer la atencidon a emergencias en la poblacion.

Brindar capacitaciones en caso de incendiosy contingencias en escuelas y centros
concurridos para establecer medidas a seguir en caso de emergencias.

Adquirir equipos de emergencia de manera que se cuente con los elementos
suficientes para atender situaciones de riesgo.

Realizar campafias y/o talleres para promover la cultura de prevencion en la poblacion
para disminuir la ocurrencia de sucesos de riesgo.

Matrices de Indicadores para Resultados Eje 1. Tranquilidad para ti y tu familia.

MIR. Programa 1.1. Seguridad y Prevencion del Delito.

: : : Medios de Periodicidad
Nivel Resumen Narrativo Indicadores : D -
Verificacion | de Medicion
Porcentaje de
Contribuiralareducciéondela | localidades atendidas o .
.. . .. , . Péagina de internet
incidencia delictiva en el | a través de acciones del o
municipio, a través de | dedicadas a la . '
. . . o Ayuntamiento,
Fin acciones dedicadas a la | atencion de casos Anual
. .. . Informes de
atencion de casos delictivosy | delictivos y la .
.. . -, Gobierno,
la prevencién, en conjunto | prevencion, en
- . Informes 0
con la poblacion. conjunto con la
., reportes de cada
poblacion. , .
: area, bitacoras,
Porcentaje de reportes
La poblacion de Huitzilan de | acciones en materia ,
.. , " g fotogréficos,
Proposito | Serdan se desarrolla en un | de seguridad publica . Semestral
. . expedientes del
ambiente seguro. y prevencion del ;
. . archivo,
delito, realizadas. ..
: : ; publicaciones en
Acciones encaminadas a la | Porcentaje de B
Componente s . ) redes sociales. Mensual /
1 prevencion del delito en el | acciones Trimestral
municipio realizadas. encaminadas a la
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MIR. Programa 1.1. Seguridad y Prevencion del Delito.
Medios de Periodicidad
Verificacion de Medicion

T g
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2024-2027

‘ Nivel ‘ Resumen Narrativo Indicadores

prevencion del delito
en el municipio,

realizadas.
Porcentaje de
Acciones en favor de la | acciones en favor de
Componente . T . P Mensual /
) seguridad publica del | la seguridad publica Trimestral
municipio realizadas. del municipio,
realizadas.

MIR. Programa 1.2. Proteccion Civil.

Medios de Periodicidad
Nivel Resumen Narrativo Indicadores ; > -
Verificacion de Medicion
o . Porcentaje de
Contribuir a disminuir los . J .
. C . localidades atendidas
. accidentes en el municipio a .
Fin , . con acciones en L. . Anual
través de acciones de . ., P4gina de internet
o5 materia de proteccion
prevencion. civil del H.
= — - : Ayuntamiento
La poblacion de Huitzilan | Cantidad de acciones Y ’
, . . Informes de
.. de Serdan realiza sus en materia de .
Propdsito .. .. . Gobiemo, Semestral
actividades con bajo riesgo proteccion civil,
. . Informes o
de accidentes. realizados.
; reportes de cada
Porcentaje de : e
. . ., . area, bitacoras,
Acciones de verificacion en acciones de
Componente . R . ., reportes Mensual /
materia de proteccion civil verificacion en 7 .
1 . . . fotogréficos, Trimestral
realizadas. materia de proteccion ;
. . expedientes del
civil, realizadas. .
- archivo,
Componente Porcentaje de .
) Acci d ., . d publicaciones en
cciones de prevencion en acciones de redes sociales. Mensual /
materia de proteccion civil prevencion en .
. . ., Trimestral
realizadas. materia de proteccion
civil, realizadas.

Fichas de Indicadores del Eje 1. Tranquilidad para ti y tu familia.

Ficha de Indicador. Seguridad y Prevencion del Delito.

Porcentaje de localidades atendidas a través de acciones dedicadas a la
Nombre del Indicador atencion de casos delictivos y la prevencion, en conjunto con la
poblacioén.

Se comparara la cantidad de localidades atendidas a través de acciones
dedicadas a la atencion de casos delictivos y la prevencion, en conjunto
con la poblacion respecto al total de localidades existentes en el
municipio.

Frecuencia de Medicion Anual

Meétodo de calculo Porcentaje [(v1/v2]*100)

Unidad de Medida Localidades
Linea Base 0
| Meta 100%

Descripcion del Indicador
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Ficha de Indicador. Seguridad y Prevencion del Delito.

HURSENIENTO BE 4N e Registros administrativos del H. Ayuntamiento de Huitzilan de
2024-2027 Fuente Serdén.
e Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI).
e Pagina Ayuntamiento: https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/
UKL de consul ° IN%GI 2(})]20: https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/
Cobertura Geografica Municipio de Huitzilan de Serdan
Sentido Positivo

Ficha de Indicador. Proteccion Civil.

Porcentaje de localidades atendidas con acciones en materia de
proteccion civil.

Se comparara la cantidad de localidades atendidas a través de en materia
IDlssarioe ot elslliiehiesilor | de proteccion civil respecto al total de localidades existentes en el

Nombre del Indicador

municipio.

Frecuencia de Medicion Anual
Metodo de calculo ~ | Porcentaje [(v1/v2]*100)
Unidad de Medida Acciones
Linca Base 0
Meta 100%

e Registros administrativos del H. Ayuntamiento de Huitzilan de
Fuente Serdan.

e Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI).

| URL de consul e

Cobertura Geografica Municipio de Huitzilan de Serdan
Sentido Positivo

Metas del Eje 1. Tranquilidad para ti y tu familia.

: : Meétodo d Unidad
Programa | Nivel Nombre del Indicador e,O °C Meta* S
calculo Responsables

Direccion de

Porcentaje de localidades 100% S;ﬁgﬂg: ¢
o 7 . 0 >
atendidas a trav aCcC10n 9
endidas ¢és de acciones Porcentaje 26 Prevencion del

dedicadas a la atencion de

1.1 Fin [WIA~2]*1  localidad ~ Dclito; Regiduria

casos delictivos y la 00) de Gobernacion,
o0 . i SN Justicia,
BHEYEINE O, 1 OTIND GO anuales) Seguridad Pablica
poblacion. y Proteccion
Civil.
Direccion de
Porcentaje de acciones en Porcentaje S;%Ef}dad
2.0 g 0 e Ublica,
1.1 Proposi materia q’e seguridad pubhcg Y [win2]*l 100% Prevencion del
to prevencion del delito, 00) Delito, Regiduria
realizadas. de Gobernacion,
Justicia,
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: _ Método de Unidades
. Programa [ Nivel Nombre del Indicador Meta™* R bl
HU%E&%%%% DE calculo esponsables

Seguridad Publica
y Proteccion

Civil.
Porcentaje  de  acciones Porcentaje
1.1 Compo encaminadas a la prevencion [(v1/v2]*1 100% Prevencion del
. . e o e 0 .
nente 1 del delito en el municipio, 00) Delito.
realizadas.
Porcentaje Direccion de
[((v1/v2]*1 S}gggf}dad
Ublica,
Compo Porcentaje de acciones en ) Regiduria de
1.1 PO favor de la seguridad publica 100% Gobernacion,
nente 2 S . Justicia
del municipio, realizadas. : i
Seguridad Publica
y Proteccion
Civil.
Porcentaje 100%
Porcentaje de localidades [(V1/v2]*1 (26 o
1.2 Fin atendidas con acciones en 00) localidad Direccion de
: . . o > Proteccion Civil.
materia de proteccion civil. es
anuales)
Propési Cantidad de acciones en Porcentaje Direccién d
R ., . * Q ireccion de
1.2 to materia de proteccion civil, [(V1/v2]*1 100% Proteccién Civil
realizados. 00)
Compo Porcentaje de acciones de Porcentaje Direccion d
1.2 PO Verificacion en materia de  [(v1/v2]*1 100% freeson 'e'l
nente 1 . . . 00) Proteccion Civil.
proteccion civil, realizadas.
e Porcentaje de acciones de Porcentaje Direccibn de
i ; v1/v2]*1 0
1.2 hente 7 Prevencion en  materia de [ 00)] 100% | proteccién Civil

proteccion civil, realizadas.
Nota: Las metas que solo marcanun porcentaje y no unacifra definida se debe a que dicho dato dependera de la planeacion rea lizada
en cada ejercicio, lo cual derivade los diagnosticos anuales correspondientes, razon por la que las cifras mostradas podrian variaren
cada ejercicio.
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Eje 2. Equidad y Bienestar en el municipio.

Para garantizar el desarrollo integral de los habitantes de cualquier comunidad, es indispensable que
existan condiciones de vida optimas en el territorio, las cuales permitan a cada individuo
desenvolversede maneraplenay efectivadentro de su entorno, sin enfrentar barreras o impedimentos
de ningun tipo. Estas condiciones abarcan una amplia gama de elementos que se pueden clasificar en
tres categorias principales: materiales, servicios e intangibles, todos igualmente esenciales para
promover el bienestar y el progreso colectivo.

En el ambito de los aspectos materiales, la infraestructura juega un papel crucial. Esto incluye la
existencia de caminos, calles pavimentadas, sistemas de drenaje, alumbrado publicoy otras obras que
faciliten la vida diaria de los habitantes. Ademas, los apoyos especificos dirigidos a atender las
necesidades individuales son fundamentales, como la entrega de alimentos para combatir la
inseguridad alimentaria, la provision de medicamentos para garantizar la salud, o la distribucion de
equipos médicos especializados, como aparatos ortopédicos para personas con discapacidades
motoras o dispositivos auditivos para quienes presentan problemas de audicion. Estos recursos no
solo mejoran la calidad de vida, sino que también permiten a las personas participar activamente en
su comunidad.

Por otro lado, los servicios basicos, como el acceso a agua potable, electricidad, recoleccion de
residuos y transporte publico eficiente, son pilares esenciales para el funcionamiento de cualquier
comunidad. La falta de estos servicios puede limitar significativamente las oportunidades de
desarrollo personal y colectivo, perpetuando desigualdades y restringiendo el acceso a derechos
fundamentales, debido a que su ausencia provoca existan condiciones que propicien una mala calidad
de vida a partir del deterioro de la salud, generada por una falta de higiene y la existencia de focos de
infeccion.

En cuanto a los aspectos intangibles, la educacion se posiciona como uno de los pilares mas
importantes para el crecimiento de una comunidad. Una educacion de calidad, accesible para todos,
no solo dota a los individuos de conocimientos y habilidades, sino que también fomenta el
pensamiento critico y la capacidad de innovacion. Asimismo, los elementos culturales sonigualmente
relevantes, ya que otorgan a la comunidad una identidad propia, fortaleciendo el sentido de
pertenencia y orgullo por las tradiciones, costumbres y caracteristicas unicas que la distinguen de
otros lugares. Estas particularidades estan intrinsecamente ligadas tanto al entorno fisico, como los
paisajes naturales o las construcciones emblematicas, como a las dinamicas de convivencia entre los
pobladores, reflejadas en festividades, gastronomia y formas de organizacion social.

En este contexto, y como se detalla en el Diagnostico Municipal, en Huitzilan de Serdéan existe una
poblacionpredominantemente joven,conun porcentaje significativode personas menores de 19 afos,
cuya actividad principal es el estudio. Este perfil demografico resalta la urgente necesidad de contar
con infraestructura educativamodemay bien equipada, que incluya aulas suficientes, laboratorios,
bibliotecas y acceso a tecnologias digitales. De igual manera, es imperativo disponer de instalaciones
deportivas adecuadas, como canchas, gimnasios al aire libre y espacios recreativos, que promuevan
un estilo de vida saludable y prevengan problematicas asociadas al sedentarismo o la falta de
actividades recreativas. Ademas, la organizacionde eventos y actividades culturales, como festivales,
talleres artisticos y programas de rescate de tradiciones locales, resulta esencial para construiruna
identidad cultural solida que fortalezca el arraigo de los jovenes y su amor por su comunidad,
incentivandolos a contribuir activamente a su desarrollo.

La infraestructura urbana, por su parte, constituye otro elemento clave para el bienestar de la
poblacion. Calles en buen estado, banquetas accesibles, sefializacion clara y sistemas de drenaje
eficientes no solo mejoran la movilidad, sino que también reducen significativamente los riesgos de
accidentes causados porcondicionesadversas del terreno, comobaches o inundaciones, o por factores
climatologicos, como lluvias intensas. Una infraestructura bien planificada también facilita el acceso
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/. aservicios esenciales, como centros de salud, escuelas y mercados, y fomenta la interaccion social y
uuu"rﬁ'ﬁﬁ“ﬁé‘éégm econdmica entre los habitantes.

' El desarrollo integral de una comunidad depende de la creacion y mantenimiento de un entomo que
combine infraestructura de calidad, servicios basicos accesibles y un enfoque en la educaciony la
cultura. Estas condiciones no solo permiten a los habitantes vivir con dignidad, sino que también
sientan las bases para un futuro préspero, donde los jévenes, como motor de cambio, puedan alcanzar
su maximo potencial y contribuir al fortalecimiento de su comunidad.

En el Municipio de Huitzilan de Serdan, tal y como muestrala Grafica 16, de la poblacion de 12
anos y mas, el 79% sabe leer y escribir, lo que significa que el 21% de la poblacién se encuentra en
situacion de analfabetismo, lo cual representa un reto para el desarrollo dentro del municipio. Dicha
cifra es la quinta mas alta dentro de la Region Huehuetla. Por sexo, la condicion de alfabetismo es
del 83% en hombres y el 75.49% en mujeres, lo cual quiere decir que cerca de 1 de 4 mujeres en el
municipio es analfabeta. Es aqui donde entra la labor no solo de laregiduria de educacion, sino de los
servicios comunitarios brindados por personal del INEA en el municipio, con la finalidad de
incentivar la educacion de adultos.

Grafica 16. Condicion de saber leer y escribir por sexo (municipios Region Huehuetla 2020).
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Fuente: Elaboracion Propia con base en datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI, 2020).

Grafica 17. Nivel de Escolaridad (municipios Region Huehuetla 2020).
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Fuente: Elaboracion Propia con base en datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI, 2020).
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Grafica 18. Nivel de Escolaridad en Huitzilan de Serdan por Sexo (2020)
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Fuente: Elaboracion Propia con base en datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI, 2020).

En cuanto al nivel de escolaridad, como muestra la Grafica 17, el 17.6% de la poblacién no cuenta
con escolaridad, el 71% cuenta con Educacion Basica, 8.7% con media superiory solo el 2.1% cuenta
con educacion superior. El porcentaje de poblacion sin escolaridad esla 5* mas alta de la region, y la
mas baja en cuanto a poblacion con educacion superior. De lo anterior, y acorde a lo mostrado en la
Grafica 18, el porcentaje de poblacion sin escolaridad es mayor entre mujeres que en hombres, y es
mayor el nivel educativo en hombres que en mujeres, lo cual representa que existe un rezago
educativo en el municipio, y que este afecta principalmente a las Huitziltecas.

Grafica 19. Afiliacion a los Servicios de Salud (municipios Region Huehuetla 2020)
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Fuente: Elaboracién Propia con base en datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI, 2020).
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Grafica 20. Afiliacion a los Servicios de Salud por Institucion en Huitzilan de Serdan (2020)

93.89%
3.40% 0.79% 0.75% 0.59% 0.49% 0.07% 0.01%
Seguro Popular, Siglo IMSS-PROSPERA o Otrainstitucion ISSSTE IMSS ISSSTEP Seguro Privado PEMEX o ISSSFAM

XXl o Instituto de IMSS-BIENESTAR
Salud para el
Bienestar

Fuente: Elaboracion Propia con base en datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI, 2020).
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Respecto al acceso a los servicios de salud, en Huitzilan de Serdan el 76.9% de la poblacion cuenta
con acceso a dichos servicios, el cual es el porcentaje mas bajo dentro de la region de Huehuetla,
siendo los hombres los que menos cuentan con dichos servicios, de acuerdo a lo que se muestra en la
Grafica 19. En la Grafica 20 también se muestra que de la poblacion que tiene acceso a servicios de
salud, el 93.89% se atiende con el seguro popular, lo cual quiere decir que casi 9 de cada 10 personas
que tienen acceso a servicios de salud lo hacen no a través de un esquema de trabajo formal.

Grafica 21. Afiliacion a los Servicios de Salud por Institucion en Huitzilan de Serdan (2020)
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Fuente: Elaboracion Propia con base en datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI, 2020).

Como puede observarse en la Grafica 21, el 8.3% de la poblacion cuenta con alguna limitacion,
discapacidad o algin problema condicionante, siendo el porcentaje mayor (4.9%) aquellos que tienen
alguna limitacion.

Imagen 1. Principales carencias en el municipio de Huitzilan de Serdan.
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Fuente: Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024, Huitzilan de Serdan.

En cuanto a carencias sociales,y de acuerdo con el Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y
Rezago Social 2024, el 91% de la poblacién de Huitzilan de Serdén se encuentra en situacion de
pobreza, mientras queel43.3%estd en pobrezaextrema. Asimismo las principales carencias sociales
son del rezago educativo, acceso a los servicios de salud, acceso a la seguridad social, calidad y
serviciosde la vivienda,acceso alos servicios basicos en la vivienda (la cual es la principal, al afectar
a 12,348 personas) y acceso a la alimentacion nutritiva y de calidad. En cuanto a la atencion a
limitaciones, discapacitaciones, asi como el tema alimentario son necesidades que pueden atenderse
a través de los servicios y programas ejecutados por el Sistema Municipal DIF.
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Imagen 2. Calidad de Vivienda.
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Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2024, Huitzilan de Serdan.

Conforme a la Imagen 2, yrespecto a carencias relacionadas a la vivienda, las principales son viviendas
sin chimenea cuando usan lefia o carbodn para cocinar, viviendas sin acceso al agua, viviendas sin
drenaje, y viviendas con hacinamiento. En ese sentido, es menester para el Ayuntamiento emprender
acciones y ejecutar en favor de la vivienda para todos los Huitziltecos, debido a que dichos espacios
son el nucleo material de las familias.

Contodo lo anterior, el presente eje buscaatender todos aquellos temas que inciden de manera directa
en la calidad de vida, tomando en cuenta cuestiones de infraestructura, vivienda digna, deporte,
cultura, educacion, salud, y otros apoyos que impactan en el bienestar de todos.

Objetivo General Eje 2. Proporcionar condiciones adecuadas que permitan lograr un desarrollo
adecuado de los habitantes del municipio, a través de acciones y obras encaminadas a atender
problematicas y necesidades socioeconomicas de la poblacion, teniendo en consideracion a los
distintos sectores.

Programa 2.1 Municipio saludable.
Areas responsables: Regiduria de Salubridad y Asistencia Social, Sistema Municipal DIF.
Fuente de Financiamiento: Participaciones; Recursos Fiscales; Aportaciones.

Objetivo: Contribuira mejorar la calidad de vidade las personas en el municipio, a travésde acciones
de prevencion y atencion a la salud de la poblacion.

Estrategia: Los habitantes del municipio obtienen servicios suficientes de salud para prevenir y
atender enfermedades.

Lineas de Accion:

Medidas de prevencion, deteccion de enfermedades y planificacion familiar

211
implementadas.
2.1.1.1 Impartir platicas de sexualidad y planificacion familiar a poblacion en general.

2.1.1.2 Realizar campafias de salud para la poblacion en general para prevenir y atender
enfermedades.

2.1.1.3 Implementar acciones encaminadas a prevencion de enfermedades infecciosas.
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2.1.1.4 Realizaracciones para la oportuna deteccion y prevencion de enfermedades mediante
acciones de diagnoéstico, autodiagndstico y capacitacion.

Huﬁ:’zulLK\r:dllaEgs%l?EAN . ., L ., L.
2024-2027 2.1.1.5 Realizar la cloracion del agua para asegurar la distribucion del liquido de forma
saludable a la poblacion.

2.1.2 Acciones en favor de la salud de la poblacion brindadas.

2.1.2.1 Realizacion de Jornadas de salud en el municipio para atender, detectar y prevenir
enfermedades.

2.1.2.2 Brindar servicios de salud mental a poblacion en general.
2.1.2.3 Brindar atencion a la poblacion que lo requiera en la U.B.R.

2.1.2.4 Brindar mantenimiento a las ambulancias para dar un mejor servicio y evitar su
interrupcion.

2.1.2.5 Realizar campafas de esterilizacion canina y felina en el municipio.

Programa 2.2 Educaciodn, Juventud y cultura.

Areas responsables: Regidora de Educacién Publica y Actividades Culturales, Deportivas y
Sociales, Plaza Comunitaria INEA.

Fuente de Financiamiento: Participaciones; Recursos Fiscales.

Objetivo: Contribuir a la integracion educativa de todos los habitantes en el municipio, a través de
estrategias de retencion y fomento escolar, asi como acciones dirigidas a jovenes.

Estrategia: La poblacion de Huitzilan de Serdan es integrada adecuadamente al sistema educativo.
Lineas de Accion:

2.2.1 Estrategias de regularizacion escolar implementadas.

2.2.1.1 Realizar acciones para favorecer la Educaciéon en Adultos y la regularizacion
educativa en el municipio.

2.2.1.2 Realizar acciones para fomentar la lectura en el municipio.

2.2.1.3 Realizar actividades en instituciones educativas respecto a diversos ambitos
relevantes para nifios, nifias y adolescentes

2.2.1.4 Brindar apoyosde diversos ambitos a instituciones educativas de distintos niveles en
el municipio.

2.2.2 Actividades complementarias a la educacion realizadas.

2.2.2.1 Imparticion de platicasy talleres en escuelas de distintosniveles educativos respecto
a temas diversos.

2.2.2.2 Brindar apoyo a eventosescolares de instituciones pertenecientes a todos los niveles
educativos.

2.2.3  Labores en favor de la cultura y el deporte en el municipio realizadas.

2.2.3.1 Llevar a cabo la celebracion y conmemoracion de fechas y fiestas relevantes del
municipio que permitan conservar y fomentar las tradiciones.

2.2.3.2 Realizar talleres de musica, canto, danza y poesiadirigidosa diversos sectores de la
poblacion en el municipio.

2.2.3.3 Realizaractividades deportivas enfocadas a jovenes del municipio.
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2.2.3.4 Brindar platicas y orientacion a jovenes referentes a diversos temas.

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Programa 2.3 Equidad de Género y atencion a Grupos Vulnerables.

Areas responsables: Regiduria de Igualdad de Género, Regiduria de Grupos Vulnerables, Personas
con Discapacidad y Juventud, Sistema Municipal DIF.

Fuente de Financiamiento: Participaciones; Recursos Fiscales.

Objetivo: Contribuir al desarrollo de las personas pertenecientes a grupos vulnerables a través de
estrategias para atender sus necesidades.

Estrategia: Personas consideradas pertenecientes a grupos vulnerables viven en condiciones mas
dignas.

Lineas de Accion:

2.3.1  Apoyos alimentarios otorgados.

2.3.1.1 Ejecutar programa de Desayunos Escolares en la Modalidad Caliente y Modalidad
Fria.

2.3.1.2  Gestidn, entrega y seguimiento del funcionamiento de diversos programas dirigidos
a distintos sectores de la poblacion.

2.3.1.3 Entrega de apoyosalimentariosa grupos vulnerablesa fin de mitigar el hambre en el
municipio.
2.3.2 Apoyos para adultos mayores otorgados.

2.3.2.1 Realizar jornadas ciudadanas de recoleccion de apoyos para adultos mayores en
conjunto con la poblacion del municipio.

2.3.2.2 Realizacion de Jornadas de salud dirigidas especificamente a adultos mayores, con el
objetivo de atender sus necesidades especificas.

2.3.2.3 Realizaracciones de gestion para entregar credenciales INAPAM.

2.3.3  Apoyos a personas pertenecientes a grupos vulnerables otorgados.

2.3.3.1 Otorgar equipamiento médico a personas pertenecientes a grupos considerados
vulnerables para atender sus necesidades y permitir que desarrollen su vida de manera
mas comoda.

2.3.3.2 Entrega de medicinas o apoyos para la adquisicion y entrega de medicamentos a
personas del municipio.

2.3.2.3 Proporcionar asesorias juridicas y psicolégicas a personas pertenecientes a grupos
considerados vulnerables.

Programa 2.4 Ejecucion de Obras y Acciones con recursos del FAISMUN.

Areas responsables: Direccion de Obras Pablicas, Regidor de Desarrollo Urbano, Ecologia, Medio
Ambiente, Obras y Servicios Publicos.

Fuente de Financiamiento: FAISMUN.

Objetivo 2.4: Contribuir en el desarrollo de personas pertenecientes a localidades con alta
marginacion y rezago social, mediante la correcta aplicacion de los recursos de FAISMUN.
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Estrategia 2.4: La poblacion en situacion de pobreza extrema del municipio cuenta con proyectos
encaminados a mejorar su situacion.

AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-2027

Lineas de Accion:

541 Labores para la construccion, rehabilitacion y ampliacion de infraestructura en el
municipio, realizadas.

2.4.1.1 Elaborar proyectos de construccion, rehabilitacion y ampliacion en de sistema de
""" drenaje sanitario para disminuir enfermedades gastrointestinales en la poblacion.

Ejecutarproyectos de construccion, rehabilitaciony ampliacion de sistemas de red de

24.1.2 ; ! Ase L .
aguapotable para que la poblacidon cuente con mejores servicios basicos de vivienda.

Ejecutar proyectos de construccion, rehabilitacion y ampliacion de pavimentos,
2.4.1.3 adoquinamiento, rampas, techados y/o guarniciones para fomentar a mejorar los
servicios publicos del Municipio.

2.4 Labores para la construccion, rehabilitacion, ampliacion y/ o mejora de infraestructura
" educativa, deportiva y de salud realizadas.

2.42.1 Ejecutar proyectos de construccion, rehabilitacion, ampliacion y/o mejora de
7" instalaciones escolares.

Ejecutar proyectos de construccidn, rehabilitacion, ampliacion y/o mejora de

2422 . ;
instalaciones deportivas.

Ejecutar proyectos de construccidn, rehabilitacion, ampliacion y/o mejora de

2423 instalaciones de salud.

2.4.3 Labores de apoyo a la vivienda ejecutadas.

2.43.1 Implementar acciones para la construccion de cuartos adicionales, pisos firmes y
7" techos dignos para atender necesidades de vivienda en la poblacion.

Realizar proyectos de construccion, rehabilitacion y ampliacion de red de energia

2432 g D] o 4 W2 -
eléctrica para la disminucion de carencias de vivienda de la poblacion.

Llevar a cabo acciones de mejoramiento de la vivienda en el municipio (calentadores
2.4.3.3 solares, depdsitosde agua, biodigestores, estufas ahorradoras de lefia, etc.), para dar
atencion a las carencias de la poblacion.

2.4.4  Acciones de apoyo para contribuir a la mejora del municipio realizadas.

2.4.4.1 Realizarpago de proyectos encaminados a fortalecer las acciones implementadas.

Programa 2.5 Ejecucion de Obras y Acciones con recursos del FORTAMUN.

Areas responsables: Direccion de Obras Pablicas, Regidor de Desarrollo Urbano, Ecologia, Medio
Ambiente, Obras y Servicios Publicos.

Fuente de Financiamiento: FORTAMUN

Objetivo: Contribuir al cumplimiento del ejercicio de los recursos del fondo de aportaciones para el
fortalecimiento de los municipios y las demarcaciones territoriales del D.F. mediante la adecuada
priorizacion del gasto.

Estrategia: El municipio de Huitzilan de Serdan cuenta con recursos econémicos para la aplicacion
de proyectos que fortalezcan su desarrollo.

Lineas de Accion:
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2.5.1  Mecanismos parael pago de obligaciones financieras del municipio implementados.

AYUNTAMIENTO DE i ioaci i i sctri
HUNNTAMIENTO O AN 25.1.1 Cum'pl'1r. con los pagos de las obhgacwnes ﬁna.m'meras (.le energia ele(':tnca en el
2024-2027 municipio para brindar de forma eficiente el servicio publico a la poblacion.

2.5.1.2 Cubrir pagos de derechos de extraccion de aguas nacionales en el municipio con el
objetivo de brindar un servicio publico fundamental para todo el municipio.

2.5.1.3 Cumplir con los pagos de diversas obligaciones financieras en el municipio para
brindar de forma eficiente el servicio publico a la poblacion.

2.5.2  QObras de Infraestructura Urbana para el municipio ejecutadas.

2.5.2.1 Construir obras de infraestructura urbana en el municipio con el propoésito de cubrir
los servicios publicos que se dan a la poblacién.

2.5.2.2 Elaborar proyectos de construccion, rehabilitacion y ampliacion de caminosy vias de
comunicacion en general del municipio.

2.5.2.3 Realizar obras de mantenimiento y reparacion de instalaciones de salud para
contribuir a brindar servicios de salud dignos para la poblacion

2.5.3  Estrategias para el fortalecimiento del cuerpo de seguridad, implementadas.

2.5.3.1 Gestionar la certificacion de los elementos del cuerpo policiaco para asegurar que se
dé una atencion adecuada a la poblacion y a las emergencias que se susciten.

2.5.3.2 Hacer pagos de salarios a los elementos de seguridad.

2.5.3.3 Adquisicion de equipamiento y vehiculos para proporcionar a los elementos las
herramientas para dar pronta respuesta y atencion adecuada a la gente.

2.5.3.4 Aplicar examenes de controly confianza con el objetivo de garantizar una actuacion
responsable y segura para la poblacion.

2.54  Acciones en apoyo del municipio ejecutadas.

2.5.4.1 Realizarla adquisicion de ambulancia para fortalecer los llamados de emergenciaen
el municipio.

2.5.4.2 Realizar equipamiento de ambulancias con el fin de brindar una mejor atencion a las
emergencias médicas que se susciten.

2.5.4.3 Realizar la adquisicion de equipamiento para la mejora en el desempefio de las
acciones gubernamentales.

Matrices de Indicadores para Resultados Eje 2. Equidad y Bienestar en el municipio.

MIR. Programa 2.1. Municipio saludable.

‘ Nivel ‘ Resumen Narrativo Indicadores Mgdlos fl,e ‘ Per10d1§1q?d
Verificacion de Medicion
Contribuir a mejorar la | Porcentaje de | Pagina de internet
calidad de vida de las| poblacion atendida a | del H.
Fin personas en el municipio, a | través de acciones de | Ayuntamiento, Anual
través de acciones de | prevenciony atencion | Informes de
prevencion y atenciéon a la | a la salud de la| Gobierno,
salud de la poblacion. poblacion. Informes 0
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MIR. Programa 2.1. Municipio saludable.

AYUNTAMIENTO DE

. Nivel R Narrati ndicad Medios de Periodicidad
HUITZILAN DE SERDAN 1ve esumen INarrativo naicadores o 2 /2 Y
2024-2027 Verificacion de Medicion
. . .. | Porcentaje de | reportes de cada
Los habitantes del municipio enta) P .
. o servicios de salud | area, bitacoras,
obtienen servicios | revenir g
Propésito suficientes de salud para p prev y porte Semestral
. atender fotograficos,
prevenir y atender :
enfermedades, expedientes  del
enfermedades. . .
brindados. archivo,
Porcentaje de | publicaciones en
Medidas de prevencion, | medidas de | redes sociales.
Componente | detecciondeenfermedadesy | prevencion,deteccion Mensual /
1 planificacion familiar | de enfermedades y Trimestral
implementadas. planificacion familiar,
implementadas.
. Porcentaje de
Acciones en favor de la .
Componente ., | acciones en favor de Mensual /
salud de la poblacién .
2 brindadas la  salud de Ila Trimestral
) poblacidn, brindadas.
MIR. Programa 2.2. Educacién, Juventud y cultura.

Resumen Narrativo -
de Medicion

Verificacion

) Medios de Periodicidad
Indicadores

Contribuir a la integracion | Porcentaje de
educativa de todos los | poblacion atendida a
habitantes en el municipio,a | través de estrategias
Fin través de estrategias de | de retencion y
retenciony fomento escolar, | fomento escolar, asi
asi como acciones dirigidas | como acciones
ajovenes. dirigidas a jovenes.
La poblacion de Huitzilan de Porgentaje iz
, . acciones para
Propnési Serdan es integrada .
roposito ) fortalecer el sistema
adecuadamente al sistema .
. educativo en el
educativo. S .
municipio, realizadas.
Porcentaje de
estrategias
Componente | Estrategiasde regularizacion | encaminadas a la
1 escolar implementadas. regularizacion escolar
de la  poblacion,
implementadas.
mponent .. Porcentaj
COTIIES Actividades oree taje =
2 . actividades
complementarias a la .
., . complementarias a la
educacion realizadas. ., .
educacion,realizadas.
mponent Porcentaj labor
(CUTOIES Labores en favor de la| ' °'oC e dlz leomss
3 en favor de la cultura
cultura y el deporte en el
. . y el deporte en el
municipio realizadas. L .
municipio, realizadas.

Pagina de internet

del H.
Ayuntamiento,
Informes de
Gobierno,
Informes o
reportes de cada
area, bitacoras,
reportes
fotograficos,

expedientes  del
archivo,
publicaciones en
redes sociales.

Anual

Semestral

Mensual /
Semestral

Mensual /
Semestral

Mensual /
Semestral
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MIR. Programa 2.3. Equidad de Género y atencion a Grupos Vulnerables.

Medios de

Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027

: : : Periodicidad
Nivel Resumen Narrativo Indicadores ) > -
Verificacion de Medicion
Porcentaje de
. oblacion
Contribuir al desarrollo de P N a
las personas pertenecientes a pru s considerados
Fin grupos vulnerables a través %ulﬁ erables atendida Anual
de estrategias para atender , . . .
sus necesidades a través de estrategias | P4agina de internet
’ para atender sus | del H.
necesidades. Ayuntamiento,
Personas consideradas Porcentaje deiMnformes €3
ertenccientes  a DO acciones encaminadas | Gobierno,
Propésito sulnerables Viveng pen a beneficiar a | Informes 0 Semestral
condiciones més dignas O ECTOMNTITEELIS, || 1gioies () 6oin
gnas. realizadas. area, bitacoras,
Componente | Apoyos alimentarios qucentajs? CE EPIES | [P ortefs Mensual /
p poy
1 A alimentarios, fotograficos, Semestral
& ' otorgados. expedientes  del
Componente Porcentaje de apoyos | archivo,
P Apoyos  para adultos ; POy . Mensual /
2 para adultos mayores, | publicaciones en
mayores otorgados. . Semestral
otorgados redes sociales.
Componente Porcentaje de apoyos
p 1 poy
3 Apoyos a personas | a personas Mensual /
pertenecientes a  grupos | pertenecientes a Semestral
vulnerables otorgados. rupos  vulnerables,
g grup
otorgados.

‘ Nivel

Fin

Resumen Narrativo

Contribuir en el desarrollo
de personas pertenecientes a
localidades con alta
marginacion y rezago social,
mediante la correcta
aplicacion de los recursos de
FAISMUN.

Indicadores

Porcentaje de
recursos del
FAISMUN ejercidos.

Propésito

La poblacion en situacion de
pobreza extrema del
municipio  cuenta  con
proyectos encaminados a
mejorar su situacion.

Porcentaje de
localidades atendidas
con proyectos, obras

y acciones
financiadas con el
FAISMUN.

1

Componente

Labores para la
construccion, rehabilitacion
y ampliacion de

infraestructura en el
municipio, realizadas.

Porcentaje de labores
para la construccion,
rehabilitacion y
ampliacion de
infraestructura en el
municipio, realizadas.

MIR. Programa 2.4. Ejecucion de Obras y Acciones con recursos del FAISMUN.

Medios de

Verificacion

Pagina de internet

del H.
Ayuntamiento,
Informes de
Gobierno,
Informes 0
reportes de cada
area, bitacoras,
reportes
fotograficos,

expedientes  del
archivo,
publicaciones en
redes sociales.

Periodicidad
de Medicion

Anual

Semestral

Mensual /
Trimestral

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan 2024 - 2027




AYUNTAMIENTO DE
HUITZILAN DE SERDAN
2024-20,

MIR. Programa 2.4. Ejecucion de Obras

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de
Verificacion

Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027

Acciones con recursos del FAISMUN.

de Medicion

‘ Periodicidad

Mensual /
Trimestral

Mensual /
Trimestral

Mensual /
Trimestral

24-2027
Porcentaje de labores
Labores para la | para la construccion,
construccion, rehabilitacion, | rehabilitacion,
Componente | ampliacion y/ o mejora de | ampliacion y/ o
2 infraestructura  educativa, | mejora de
deportiva 'y de salud | infraestructura
realizadas. educativa, deportivay
de salud, realizadas.
Componente | Labores de apoyo a la zorcenta]e de laborTs
3 vivienda ejecutadas. ¢ apoyo a i
vivienda, ejecutadas.
Porcentaje de
T Accio.nes de apoyo para acciones (’le _apoyo
4 contribuir a la mejora del | para contribuir a la
municipio realizadas. mejora del municipio,
realizadas.
MIR. Programa 2.5. Ejecucion de Obras

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de

Acciones con recursos del FORTAMUN.

Verificacion

Periodicidad
de Medicion

Contribuir al cumplimiento
del ejercicio de los recursos
del fondo de aportaciones .
Ln Porcentaje de
para el fortalecimiento de los
Fin municipios y Jas | ToCUISOS el Anual
. o FORTAMUN
demarcaciones territoriales ciercidos
del DF.  mediante la| ’
adecuada priorizacion del
gasto. Pagina de internet
El municipio de Huitzilan de | Porcentaje de | del H.
Serdan cuenta con recursos | proyectos, obras y | Ayuntamiento,
Propésito econdmicos para la | acciones financiadas | Informes de Semestral
aplicacion de proyectos que | haciendo uso del | Gobierno,
fortalezcan su desarrollo. FORTAMUN. Informes 0
Porcentaje de | reportes de cada
. mecanismos para el | area, bitacoras,
Mecanismos para el pago de L
Componente S . pago de obligaciones | reportes Mensual /
obligaciones financieras del . . .
1 T .. financieras del | fotograficos, Trimestral
municipio implementados. L .
municipio, expedientes  del
implementados. archivo,
Componente Porcentaje de obras | publicaciones en
2 Obras de Infraestructura | de Infraestructura | redes sociales.
S Mensual /
Urbana para el municipio | Urbana  para el .
. S Trimestral
ejecutadas. municipio,
ejecutadas.
Componente . Porcentaje de
3 Estrategas para el estrategias para el
fortalecimiento del cuerpo .. Mensual /
g fortalecimiento  del g
de seguridad, . Trimestral
. cuerpo de seguridad,
implementadas. -
implementadas.
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Acciones con recursos del FORTAMUN.
Medios de Periodicidad

MIR. Programa 2.5. Ejecucidén de Obras

AYUNTAMIENTO DE g o
HUITZILAN DE SERDAN Resumen Narrativo Indicadores ‘

Verificacion de Medicion
Componente . Porcentaje de
p4 Acciones en apoyo del . J Mensual /
S acciones en apoyo del .
municipio ejecutadas. Trimestral

municipio, ejecutadas

Fichas de Indicadores Eje 2. Equidad y Bienestar en el municipio.

Ficha de Indicador 2.1. Municipio saludable.

Porcentaje de poblacion atendida a través de acciones de prevencion y
atencion a la salud de la poblacion.

Se compara la cantidad de poblacion que fue atendida a través de
DlsasinatanelBiiekklie] acciones de prevencion y atencion a la salud, respecto al total de
poblacién que se contemple beneficiar.

Frecuencia de Medicion Anual

Método de calculo Porcentaje [(v1/v2]*100)
Unidad' de Medida Personas.
Linea Base 0
Meta 100%
e Registros administrativos del H. Ayuntamiento de Huitzilan de
Fuente Serdan.
e Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI).
e Pagina Ayuntamiento: https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/
‘ URL dg gonsullia ° IN%GI 2(3)120: https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/
‘ Cobertura Geografica Municipio de Huitzilan de Serdan
‘ Sentido Positivo

Ficha de Indicador 2.2. Educacion, Juventud y cultura.

Porcentaje de poblacion atendida a través de estrategias de retencion y
fomento escolar, asi como acciones dirigidas a jovenes.

Cantidad de poblacion atendida a través de estrategias de retencion y
IDladariaatat el NiekERGle| fomento escolar, asi como acciones dirigidas a personas respecto al total
de poblacion total considerada a beneficiar.

Frecuencia de Medicion Anual

Nombre del Indicador

Meétodo de calculo Porcentaje [(v1/v2]*100)
Unidad' de Medida Personas
Linea Base 0
Meta 100%

e Registros administrativos del H. Ayuntamiento de Huitzilan de
Fuente Serdan.

e Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI).

Agi i : https: .huitzi pue.gob.

R : Pégina Ayuntamiento: https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/

INEGI 2020: https://www.inegi.org. mx/programas/ccpv/2020/
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Ficha de Indicador 2.2. Educacion, Juventud y cultura.

Hu#’ﬂ'&(}){:’i" ggg&@gm ‘ Cobertura Geografica Municipio de Huitzilan de Serdan

‘ Sentido Positivo

Ficha de Indicador 2.3. Equidad de Género y atencion a Grupos Vulnerables.

Porcentaje de poblacion perteneciente a grupos considerados vulnerables
atendida a través de estrategias para atender sus necesidades.

Cantidad de poblacion perteneciente a grupos considerados vulnerables
IDlssaeioetontelelliiiehiezilos | atendida a través de estrategias para atender sus necesidades respecto al
total de poblacion contemplada a beneficiar.

Frecuencia de Medicion Anual

Nombre del Indicador

Metodo de calculo Porcentaje [(v1/v2]*100)
Unidad de Medida Personas
Linea Base 0
Meta 100%
e Registros administrativos del H. Ayuntamiento de Huitzilan de
Fuente Serdan.
e Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI).
Rt deconsie |
Cobertura Geografica Municipio de Huitzilan de Serdan
Sentido Positivo

Ficha de Indicador 2.4. Ejecucion de Obras y Acciones con recursos del FAISMUN.

Nombre del Indicador Porcentaje de recursos del FAISMUN ejercidos.

Cantidad de recursos FAISMUN que se han ejercido respecto al total de
recursos de dicho fondo disponibles en cada ejercicio.

Frecuencia de Medicion Anual

Descripcion del Indicador

Método de calculo Porcentaje [(v1/v2]*100)
Unidad de Medida Pesos
Linea Base 0
Meta 100%
e Registros administrativos del H. Ayuntamiento de Huitzilan de
Serdan.

Fuente e Ley de Ingresos anual.

e Presupuesto de Egresos Anual.

e Pigina Ayuntamiento: https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/

e Orden Juridico Poblano: https://ojp.puebla.gob.mx/

e Periddico Oficial del Estado de Puebla:
https://periodicooficial.puebla.gob.mx/

Cobertura Geografica Municipio de Huitzilan de Serdan

Sentido Positivo

URL de consulta
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Unidad de Medida Pesos
Linea Base 0
Meta 100%
e Registros administrativos del H. Ayuntamiento de Huitzilan de
Serdan.

Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027

Ficha de Indicador 2.5. Ejecucion de Obras y Acciones con recursos del FORTAMUN.
Nombre del Indicador

Porcentaje de recursos del FORTAMUN ejercidos.

Cantidad de recursos FORTAMUN que se han ejercido respecto al total
de recursos de dicho fondo disponibles en cada ejercicio.

Anual
Porcentaje [(v1/v2]*100)

Descripcion del [ndicador

Frecuencia de Medicion
Metodo de calculo

Fuente e Ley de Ingresos anual.

e Presupuesto de Egresos Anual.

e Pigina Ayuntamiento: https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/

e Orden Juridico Poblano: https://ojp.puebla.gob.mx/

e Periddico Oficial del Estado de Puebla:
https://periodicooficial.puebla.gob.mx/

URL de consulta

Cobertura Geografica
Sentido

Municipio de Huitzilan de Serdan

Positivo

Metas del Eje 2. Equidad y Bienestar en el municipio.

. : Método d Unidad
Programa | Nivel Nombre del Indicador ero °Cl Meta e
calculo Responsables

Porcentaje de poblacion atendida . Regiduria de
a través de acciones de Porcentaje Salubridad y
2.1 Fin o - [(v1/v2]*1 100% Asistencia Social,
prevencién y atencion a la salud .
oz 00) Sistema
de la poblacion. Municipal DIF.
. . Regiduria de
Propési Porcentaje de servicios de Porcentaje Salubridad y
2.1 tl(: salud para prevenir y atender [(v1/v2]*1 100%  Asistencia Social,
enfermedades, brindados. 00) Sistema
Municipal DIF.
Porcentaje de medidas de . gelgi{)ngadde
.7 .7 orcentaje alubrigad y
2.1 LU0 | el detecc%on .(,16 [(vI/v2]*1 100% Asistencia Social,
nente 1 enfermedades y planificacion 00) Sistema
familiar, implementadas. Municipal DIF.
. ) Regiduria de
o Porcentaje de acciones en Porcentaje Salubridad y
2.1 nente 2 favor de la salud de la [(v1/v2]*1 100%  Asistencia Social,
poblacion, brindadas. 00) " S}S,tenll% .
unicipal .
. ., Regidora de
Porceptaje d’e poblaqon Educacion
atendida a través de estrategias  Porcentaje Pablica y
2.2 Fin de retenciéon y fomento [(v1/v2]*1 100% Actividades
escolar, asi como acciones 00) Culturales,
Deportivas y

dirigidas a jovenes. Sociales, Plaza
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2.2

D)’

2’

0

2.3

2.3

2.3

23
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Met: i
Programa [ Nivel Nombre del Indicador e’ odlodls Meta* Unildiadles
calculo Responsables

Proposi
to

Compo
nente 1

Compo
nente 2

Compo
nente 3

Fin

Propoési
to

Compo
nente 1

Compo
nente 2

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan 2024 - 2027

Porcentaje de acciones para
fortalecer el sistema educativo
en el municipio, realizadas.

Porcentaje de estrategias
encaminadas a la
regularizacion escolar de la
poblacioén, implementadas.

Porcentaje de actividades
complementarias a la
educacion, realizadas.

Porcentaje de labores en favor
de la cultura y el deporteen el
municipio, realizadas.

Porcentaje  de  poblacion
perteneciente  a 2rupos
considerados vulnerables

atendida a través de estrategias
para atender sus necesidades.

Porcentaje  de  acciones
encaminadas a beneficiar a
poblacion vulnerable,
realizadas.

Porcentaje de apoyos
alimentarios, otorgados.

Porcentaje de apoyos para
adultos mayores, otorgados

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)

Comunitaria
INEA.
Regidora de
Educacion
Publica y
Actividades
Culturales,
Deportivas y
Sociales, Plaza
Comunitaria
INEA.

100%

Plaza
Comunitaria
INEA.

100%

Regidora de
Educacion
Publica y

Actividades
Culturales,

Deportivas y

Sociales

Regidora de
Educacion
Publica y

Actividades
Culturales,

Deportivas y

Sociales

Regiduria de

Igualdad de

Género,
Regiduria de
Grupos
Vulnerables,
Personas con
Discapacidad y
Juventud, Sistema
Municipal DIF.
Regiduria de
Igualdad de
Género,
Regiduria de
Grupos
Vulnerables,
Personas con
Discapacidad y
Juventud, Sistema
Municipal DIF.

100%

100%

100%

100%

Sistema

0
100% Municipal DIF.

Regiduria de
Igualdad de
Género,
Regiduria de
Grupos
Vulnerables,

100%
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23

2.4

2.4

24

2.4

24

24
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Compo
nente 3

Fin

Proposi
to

Compo
nente 1

Compo
nente 2

Compo
nente 3

Compo
nente 4

Porcentaje de apoyos a
personas pertenecientes a
grupos vulnerables, otorgados.

Porcentaje de recursos del
FAISMUN ejercidos.

Porcentaje de localidades
atendidas con proyectos, obras
y acciones financiadas con el
FAISMUN.

Porcentaje de labores para la
construccion, rehabilitacion y
ampliacion de infraestructura
en el municipio, realizadas.

Porcentaje de labores para la
construccion, rehabilitacion,
ampliacion y/ o mejora de
infraestructura educativa,
deportiva 'y de salud,
realizadas.

Porcentaje de labores de apoyo
a la vivienda, ejecutadas.

Porcentaje de acciones de
apoyo para contribuir a la
mejora del municipio,
realizadas.

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)

Porcentaje
[(vI/v2]*1
00)

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan 2024 - 2027

Met: i
Programa [ Nivel Nombre del Indicador e’ odlodls Meta* Unildiadles
calculo Responsables

Personas con
Discapacidad y
Juventud, Sistema
Municipal DIF.
Regiduria de
Igualdad de
Género,
Regiduria de
Grupos
Vulnerables,
Personas con
Discapacidad y
Juventud, Sistema
Municipal DIF.
Direccion de
Obras Publicas,
Regidor de
Desarrollo
Urbano, Ecologia,
Medio Ambiente,
Obras y Servicios
Publicos.
Direccion de
Obras Publicas,
Regidor de
Desarrollo
Urbano, Ecologia,
Medio Ambiente,
Obras y Servicios
Publicos.
Direccion de
Obras Publicas,
Regidor de
Desarrollo
Urbano, Ecologia,
Medio Ambiente,
Obras y Servicios
Publicos.
Direccion de
Obras Publicas,
Regidor de
Desarrollo
Urbano, Ecologia,
Medio Ambiente,
Obras y Servicios
Publicos.
Direccion de
Obras Publicas,
Regidor de
Desarrollo
Urbano, Ecologia,
Medio Ambiente,
Obras y Servicios
Publicos.
Direccion de
Obras Publicas,
Regidor de
Desarrollo
Urbano, Ecologia,
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2.5

2.5

2.5

2.5

2.5

2.5
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Mét i
Programa | Nivel Nombre del Indicador e’ SIS Meta* Uinidudes
calculo Responsables

Fin

Propoési
to

Compo
nente 1

Compo
nente 2

Compo
nente 3

Compo
nente 4

Porcentaje de recursos del
FORTAMUN ejercidos.

Porcentaje de proyectos, obras
y acciones  financiadas
haciendo uso del
FORTAMUN.

Porcentaje de mecanismos
para el pago de obligaciones

financieras del municipio,
implementados.
Porcentaje de obras de

Infraestructura Urbana para el
municipio, ejecutadas.

Porcentaje de estrategias para
el fortalecimiento del cuerpo
de seguridad, implementadas.

Porcentaje de acciones en
apoyo del municipio,
ejecutadas

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Medio Ambiente,
Obras y Servicios
Publicos.
Direccion de
Obras Publicas,
Regidor de
Desarrollo
Urbano, Ecologia,
Medio Ambiente,
Obras y Servicios
Publicos.
Direccion de
Obras Publicas,
Regidor de
Desarrollo
Urbano, Ecologia,
Medio Ambiente,
Obras y Servicios
Publicos.
Direccion de
Obras Publicas,
Regidor de
Desarrollo
Urbano, Ecologia,
Medio Ambiente,
Obras y Servicios
Publicos.
Direccion de
Obras Publicas,
Regidor de
Desarrollo
Urbano, Ecologia,
Medio Ambiente,
Obras y Servicios
Publicos.
Direccion de
Obras Publicas,
Regidor de
Desarrollo
Urbano, Ecologia,
Medio Ambiente,
Obras y Servicios
Publicos.
Direccion de
Obras Publicas,
Regidor de
Desarrollo
Urbano, Ecologia,
Medio Ambiente,
Obras y Servicios
Publicos.

Nota: Las metas que solo marcanun porcentaje y no unacifra definida se debe a que dicho dato dependera de la planeacion realizada
en cada ejercicio, lo cual derivade los diagnosticos anuales correspondientes, razon por la que las cifras mostradas podrian variaren
cada ejercicio.
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Eje 3. Municipio sustentable y apoyo al campo.

La actividad agricola constituye un pilar fundamental para el desarrollo y la sostenibilidad de
cualquier territorio donde se practica, desempefiando un rol esencial en la vida de las comunidades
rurales y urbanas por igual. Esta labor trasciende su dimension econdmica, ya que, en muchos casos,
su proposito principal no radica en la generacion de excedentes para fines comerciales, sino en
garantizar la subsistencia de las familias que dependen directamente de ella. La agricultura de
subsistencia se convierte, asi, en una fuente vital de seguridad alimentaria, proporcionando los
recursos necesarios para cubrir las necesidades basicas de alimentacion y preservando la autonomia
de los hogares en contextos donde el acceso a mercados puede ser limitado.

Mas alla de su funcion practica, la agricultura representa un vinculo profundo con la tierra, la cultura
y las tradiciones de las comunidades. A través de las practicas agricolas, se transmiten conocimientos
ancestrales, se fortalecen los lazos familiares y comunitarios, y se fomenta un sentido de arraigo ¢
identidad. Las familias que cultivan sus propios alimentos no solo aseguran su sustento, sino que
también contribuyen a la preservacion de la biodiversidad local, al mantenimiento de los ciclos
naturales y a la proteccion de los recursos ambientales, como el suelo y el agua, que son esenciales
para las generaciones futuras.

Es asi como la actividad agricola no solo es un medio de vida, sino un pilar estratégico para el
bienestar social, econémico y cultural de las comunidades. Por ello, es imperativo que las politicas
publicas y los esfuerzos institucionales reconozcan su relevancia, promoviendo el acceso a recursos,
capacitacion y tecnologias que fortalezcan las capacidades de los pequefios productores. De esta
manera, se garantiza que la agricultura continte siendo una fuente de estabilidad, dignidad y
esperanza para las familias, al tiempo que se consolida como un motor de desarrollo sostenible para
los territorios donde se practica.

Asi mismo, emprender acciones en favor del medio ambiente es un factor esencial en la planeacion
municipal, debido a que su impacto es directo en la calidad de vida de los habitantes, la sostenibilidad
del entorno y el bienestar de las generaciones futuras.

En el caso de la preservacion de los recursos naturales con vistas a generar condiciones adecuadas
para generaciones futuras, los recursos naturales, como el agua, el suelo fértil, los bosques y la
biodiversidad, son finitos y esenciales para la vida. Un gobierno municipal puede contribuir a
garantizar su conservacion mediante acciones como la reforestacion, la proteccion de areas naturales,
la gestion adecuada de residuos y el uso sostenible del agua. Estas medidas aseguran que los
ecosistemas locales permanezcan saludables y puedan seguir proporcionando servicios ambientales,
como aire limpio, agua potable y alimentos, a las generaciones actuales y futuras.

De igual manera, un entomo limpio y saludable impacta directamente en la salud fisica y mental de
lapoblacion. La contaminacion del aire, el agua o el suelopuedeprovocar enfermedadesrespiratorias,
gastrointestinales y otros problemas de salud ptblica. Desde el gobierno municipal, puede ejecutarse
acciones para la creacion, preservacion y conservacion de areas verdes, asi como la limpieza de rios
y arroyos, contribuyen a un ambiente mas sano, reduciendo los costos asociados a la atencion médica
y mejorando el bienestar general de la comunidad.

La ejecucion de acciones de cuidado al medio ambiente por parte de un gobierno municipal no es
solo una responsabilidad, sino una oportunidad estratégica para construir un futuro mas seguro,
saludabley prospero. Estas iniciativas no solo responden a las necesidades inmediatasde la poblacion,
sino que también sientan las bases para un desarrollo sostenible que beneficie a las generaciones
presentes y futuras, consolidando al municipio como un modelo de gestion ambiental responsable y
comprometida.
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Grafica 21. Unidades Economicas registradas por sector de Actividad Econdmica existentes en

il Huitzilan de Serdan (2018)
HUITZILAZN DE SERDAN
7 5
1 1 1 1 1
S. 46 S.31-33 S.72 S. 81 S. 56 S. 11 S.22 S.43 S.61 S. 62

Actividad econdmica

Sector 11 Agricultura, cria y explotacidon de animales, aprovechamiento forestal, pescay caza
Sector 22 Generacidn, transmision, distribucién y comercializacidon de energia eléctrica,
suministro de agua y de gas natural por ductos al consumidor final

Sector 31-33 Industrias manufactureras

Sector 43 Comercio al por mayor

Sector 46 Comercio al por menor

Sector 56 Servicios de apoyo a los negocios y manejo de residuos, y servicios de remediacion
Sector 61 Servicios educativos

Sector 62 Servicios de salud y de asistencia social

Sector 72 Servicios de alojamiento temporal y de preparacién de alimentos y bebidas

Sector 81 Otros servicios excepto actividades gubernamentales

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Sistema Automatizado de Informacion Censal (SAIC) (Censo Econdmico
2018, INEGI).

Grafica 22. Produccion bruta total (millones de pesos) por sector de Actividad Econémica en
Huitzilan de Serdan (2018)*.

8.551

7.977

1.669
- 0.281 0.276 0 0 0 0 0
S. 46 S. 31-33 S.72 S. 81 S. 56 S. 11 S.22 S.43 S. 61 S. 62

* Nota: Los valores en cero presentados en la Grafica 22 refieren a datos no disponibles.
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Sistema Automatizado de Informacion Censal (SAIC) (Censo Econdémico
2018, INEGI).

Como puede observarse en las Graficas 21 y 22, los principales sectores econdmicos son el 46
(Comerio al por menor), 31-33 (Industrias Manufactureras) y 72 (Servicios de alojamiento temporal
y de preparacion de alimentos y bebidas), debido no solo a que son no solo los que mayor Unidades
Econdmicas tienen, sino también los que mayor produccion Bruta generan.

Asi mismo, solo se tiene registrada 1 Unidad Econémica perteneciente al Sector Agricultura, cria y
explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza, lo que sugiere que la produccion
Agricola en el municipio esta mas enfocada al autoconsumo y la produccion comunitaria. En ese
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sentido, tal y como se puede observar en la Grafica 23, los principales cultivos del municipio son el
café cereza y el maiz grano.

Grafica 23. Produccion Agricola en Huitzilan de Serdan (A 31 de diciembre de 2024).

3 Café cereza W Maizgrano

7,277.50

1,775.00
455 S 4.1 1.38
I I
Superficie Cosechada (ha) Produccion (Ton) Rendimiento (udm/ha)

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SADER, 2025).

El café cerezatiene una predominanciano solo en cuanto a superficie cosechada (y por consiguiente
sembrada), sino también en su produccion. Como se muestra en la Grafica 23, el café cereza tiene
un rendimiento de 4.1 udm/ha (tons por hectérea), mientras que el maiz grano tiene 1.38 udm/ha.

Con base en los puntos previamente abordados, el presente Eje de Gobierno se estructura en tomo a
dos grandes pilares fundamentales para el desarrollo sostenible y el bienestar integral del municipio:
la agriculturay el cuidado del medio ambiente. Estos temas, profundamente interconectados, reflejan
la necesidad de promover un equilibrio entre el aprovechamiento responsable de los recursos
naturales y la preservacion del entorno, garantizando asi la calidad de vida de los habitantes, la
seguridad alimentaria y la sostenibilidad de los ecosistemas locales.

El primer pilar, la agricultura, se reconoce como una actividad esencial que no solo sostiene la
economia de numerosas familias, sino que también fortalece la identidad cultural y el arraigo
comunitario. En muchos casos, la agricultura en el municipio se practica con un enfoque de
subsistencia, proporcionando alimentos frescos y nutritivos directamente a los hogares, lo que reduce
la dependencia de mercados externos y fomenta la autonomia alimentaria. Este eje priorizara el
fortalecimiento de las practicas agricolas sostenibles mediante la capacitacion de productores, asi
como el acceso a insumos de calidad. Este enfoque no solo busca mejorar la productividad agricola,
sino también preservar los conocimientos ancestrales y proteger los recursos naturales que hacen
posible esta actividad.

El segundo pilar, el cuidado del medio ambiente, responde a la urgente necesidad de proteger los
ecosistemas que sostienen la vida en el municipio y mitigar los impactos del cambio climatico y la
degradacion ambiental. Esta vertiente abarca un conjunto de acciones integrales destinadas a
conservar los recursos naturales, como el agua y los bosques, mientras se fomenta una convivencia
armonica entre la poblacién y su entorno. Entre las estrategias propuestas se encuentran la
reforestacion de areas degradadas, la gestion eficiente de residuos solidos, la limpieza y restauracion
de cuerpos de agua. Asimismo, se dard un impulso significativo a la educacion ambiental, con
programas dirigidos a todas las edades para cultivar una conciencia colectiva sobre la importancia de
preservar el medio ambiente.

Ambos temas, agricultura y cuidado del medio ambiente, se entrelazan en una vision compartida de
desarrollo sostenible que colocaa las personas y al entorno en el centro de las politicas municipales.
La agricultura sostenible depende de ecosistemas saludables, mientras que el cuidado del medio
ambiente se fortalece con précticas agricolas que respetan la naturaleza. Por ello, este eje estratégico
busca generar sinergias entre ambos ambitos, promoviendo un modelo de desarrollo que sea
inclusivo, resiliente y respetuoso con los limites del planeta. A través de la colaboracion entre el
gobierno municipal, las comunidades y otros actores clave, se trabajara para construir un municipio
donde la prosperidad econdmica, la equidad social y la armonia ambiental sean una realidad tangible,
asegurando un futuro prospero y equilibrado para todos sus habitantes.
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Objetivo General Eje 3. Fomentar una sélida conciencia ambiental en el municipio y promover el
desarrollo sostenible de la produccidn agropecuariamediante la implementacion de talleres, asesorias
técnicas especializadas, campanas de sensibilizacion y la gestion estratégica de recursosy apoyos a
productores del municipio.

Programa 3.1 Municipio con enfoque sustentable.

Areas responsables: Regidor de Desarrollo Urbano, Ecologia, Medio Ambiente, Obras y Servicios
Publicos.

Fuente de Financiamiento: Participaciones; Recursos Fiscales; Aportaciones

Objetivo: Contribuir a que el municipio se desarrolle de manera sustentable, a través de acciones
encaminadas al cuidado del medio ambiente.

Estrategia: En el municipio se realizan acciones en favor del ambiente.
Lineas de Accién:
3.1.1 Labores de concientizacion ambiental a la poblacion realizados.

3.1.1.1 Realizar platicas para incentivarel reciclaje y/o cuidado de medio ambiente dirigidas
a poblacion en general.

3.1.1.2 Realizar acciones para promover la separacion de los residuos sélidos y el reciclaje
en la poblacion en general.

3.1.1.3 Realizar cursos y/o capacitaciones sobre temas de cuidado al agua dirigidas a la
poblacién en general.

3.1.2 Acciones para proteger el medio ambiente realizadas.

3.1.2.1 Ejecutar programas de reforestacion en conjunto con otras entidades
gubernamentales, instituciones educativas y poblacion en general.

3.1.2.2 Llevar a cabo acciones para la mitigacion y vigilancia de tala de arboles

Programa 3.2 Apoyo a huestro campo.

Areas responsables: Direccion de Proyectos Productivos, Regiduria de Industria, Comercio,
Agricultura y Ganaderia

Fuente de Financiamiento: Participaciones; Recursos Fiscales; Aportaciones.

Objetivo: Contribuir a proporcionar herramientas adecuadas a los productores agricolas y ganaderos
del municipio, a través de diversos apoyos.

Estrategia: Los productores agricolas y ganaderos del municipio cuentan con apoyos que permiten
realizar de mejor manera sus actividades.

Lineas de Accion:

3.2.1  Apoyos a productores del municipio para mejorar las formas de produccion entregados.

Gestionar apoyos para la entrega de equipo bésico de siembray cosecha a productores

3221 del municipio, para fortalecer sus actividades.

3.2.2.2  Gestionar apoyos para entrega de fertilizantes, semillas e insumos diversos.

Acciones encaminadas a capacitar a los productores agricolas y ganaderos del

3.2.2 C .. .
municipio proporcionadas.
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Vincularproductores locales con universidades para la realizacion de capacitacion en

productivas.

talleres para productores del municipio.

Gestionar proyectos de animales de traspatio y huertos familiares.

distintos temas para fortalecer la manera en que llevan a cabo sus actividades

Proporcionar asesorias para los productores del municipio respecto a distintos temas.

Gestionar ante dependencias publicas la realizacion de cursos, capacitaciones y

Matrices de Indicadores para Resultados Eje 3. Municipio con enfoque sustentable.

MIR. Pro

Nivel ‘ Resumen Narrativo

Fin

Contribuir a que el
municipio se desarrolle de
manera sustentable, a través
de acciones encaminadas al
cuidado del medio ambiente.

rama 3.1. Municipio con enfoque sustentable.

Indicadores

Porcentaje de
localidades atendidas
con acciones en favor
del medio ambiente.

Proposito

En el municipio se realizan
acciones en favor del
ambiente.

Porcentaje de
acciones en favor del
medio ambiente que
fueron realizadas.

1

Componente

Labores de concientizacion
ambiental a la poblacion
realizadas.

Porcentaje de labores
de  concientizacion
ambiental a la
poblacion, realizadas.

2

Componente

Acciones para proteger el
medio ambiente realizadas.

Porcentaje de
acciones para
proteger el medio
ambiente, realizadas.

Medios de

Verificacion

Pagina de internet

del H.
Ayuntamiento,
Informes de
Gobierno,
Informes o
reportes de cada
area, bitacoras,
reportes
fotograficos,

expedientes  del
archivo,
publicaciones en
redes sociales.

Periodicidad
de Medicion

Anual

Semestral

Mensual /
Trimestral

Mensual /
Trimestral

MIR. Programa 3.2. Apoyo a nuestro campo.

Resumen Narrativo Indicadores
Contribuir a proporcionar | Porcentaje de
herramientas adecuadasalos | productores
Fin productores agricolas y | beneficiados con
ganaderos del municipio, a | acciones del
través de diversos apoyos. programa.
Los productores agricolas y | Porcentaje de
ganaderos del municipio | acciones en favor del
Propésito cuentan con apoyos que | sector agropecuaro
permiten realizar de mejor | del municipio que
manera sus actividades. fueron realizadas.
Apoyos a productores del | Porcentaje de apoyos
Componente | municipio para mejorar las | a productores del
1 formas de  produccion | municipio para
entregados mejorar las formas de

Medios de
Verificacion

Pagina de internet
del H.
Ayuntamiento,

Informes de

Gobierno,
Informes 0
reportes de cada
area, bitacoras,
reportes
fotograficos,
expedientes  del
archivo,
publicaciones en
redes sociales.

Periodicidad
de Medicion

Anual

Semestral

Mensual /
Trimestral
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MIR. Programa 3.2. Apoyo a nuestro campo.

: : ) Medios de
HUITZILAN DE SERDAN Nivel ‘ Resumen Narrativo Indicadores

Periodicidad

AYUNTAMIENTO DE

Verificacion de Medicion
produccion,
entregados.
Porcentaje de
acciones encaminadas

Acciones encaminadas a
Componente | capacitar a los productores

2 agricolas y ganaderos del
municipio proporcionadas.

a capacitar a los
productores agricolas
y  ganaderos  del
municipio
proporcionados.

Mensual /
Trimestral

Fichas de Indicadores del Eje 3. Municipio con enfoque sustentable.

Ficha de Indicador 3.1. Municipio con enfoque sustentable.

Porcentaje de localidades atendidas con acciones en favor del medio
ambiente.

Cantidad de localidades atendidas con acciones en favor del medio
ambiente respecto al total de localidades existentes en el municipio.

Frecuencia de Medicion Anual

Meétodo de calculo Porcentaje [(v1/v2]*100)

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

Unidad de Medida Localidades
LLinea Base 0
Meta 100%
e Registros administrativos del H. Ayuntamiento de Huitzilan de
Fuente Serdan.
e (Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI).
URL de consulta e Pagina Ayuntamiento: https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/

e INEGI 2020: https://www.inegi.org. mx/programas/ccpv/2020/

‘ Cobertura Geografica Municipio de Huitzilan de Serdan
‘ Sentido Positivo

Ficha de Indicador 3.2. Apoyo a nuestro campo.

Nombre del Indicador Porcentaje de productores beneficiados con acciones del programa.

Cantidad de productores beneficiados con acciones del programa,
IDlagarioetonit elelliRehiesilor | respecto al total de productores contemplados a beneficiar en el

municipio.
Frecuencia de Medicion Anual
Método de calculo Porcentaje [(v1/v2]*100)
Unidad de Medida Personas
Linea Base 0
| Meta 100%
‘ RIS o Regi§tros administrativos del H. Ayuntamiento de Huitzilan de
Serdan.
URL de consulta e Pigina Ayuntamiento: https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/
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Ficha de Indicador 3.2. Apoyo a nuestro campo.

Hu#’ﬂgﬁ" ggé%@gm ‘ Cobertura Geografica Municipio de Huitzilan de Serdan

‘ Sentido Positivo

Metas del Eje: Eje 3. Municipio con enfoque sustentable.

- : Método d Unidad
Programa | Nivel Nombre del Indicador ero °E Meta* e
calculo Responsables

100% Regidor de
Porcentaje  de  localidades Porcentaje (26 WDegsrmally
8 . . . Urbano, Ecologia,
3.1 Fin atendidas con acciones en favor [(v1/v2]*1 localidad . .
. : Medio Ambiente,
del medio ambiente. 00) es Obras y Servicios
anuales) Piiblicos.
Regidor de
Desarrollo

Porcentaje de acciones en favor  Porcentaje

3.1 IS del medio ambiente que fueron  [(v1/v2]*1 100% [I\J/Irb;poAEcg}ogla,
to . edio Ambiente,
realizadas. 00) Obras y Servicios
Publicos.
Porcentaje Regidor de
Combo Porcentaje  de labores de [(V1/v2]*1 U bDesa;:rolllo )
3.1 PO concientizacion ambiental a la 00) 100%  oroano, Eeologia,
nente 1 ., . Medio Ambiente,
poblacion, realizadas. Obras y Servicios
Publicos.
Porcentaje Regidor de
Porcentaje de acciones para [(VI/V2]*1 Desarrollo
Compo . . 00 o Urbano, Ecologia,
3.1 nente 2 proteger el medio ambiente, ) 100% Medio Ambiente,
realizadas. Obras y Servicios
Publicos.
Porcentaje 100% eccibn d
v1/v21*1 Direccion de
1€ 00)] ({"3 d Proyectos
Porcentaje de productores cantida Productivos,
3.2 Fin  beneficiados con acciones del de Regiduria de
’ e — productor (Ijndusu’{a,
£ ’ es variara Ag?ilgﬁrtfllr(: y
e_n C?‘d? Ganaderfa.
Ejercicio)
Porcentaje Direccion de
o d . [(v1/v2]*1 Proyectos
Porcentaje de acciones en 00) Productivos,
32 Proposi favor del sector agropecuario 100% Regiduria de
’ to del municipio que fueron ¢ Industria,
realizadas. A(éz‘gflrtfl‘r‘; y
Ganaderia.
. Porcentaje Direccion de
POI‘CCntaje de aDOyQS . .a [(VI/VZ]* 1 Proyectos
) Compo productores del municipio 00) 100% Productivos,
: nente 1 para mejorar las formas de ¢ Regiduria de
produccién, entregados. Indusria,
Comercio,
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(s ) : : Método de Unidades
HUITZILAN DE SERDAN calculo Responsables

AYUNTAMIENTO DE
Agricultura y

Ganaderia.

. ) Porcentaje Direccion de
Porcentaje  de acciones  [(v1/v2]*1 Proyectos

encaminadas a capacitar a los 00) Productivos,

3.2 DT roductores  agricolas 100% Regiduria de
’ nente 2 p g Y 0 Industria,
ganaderos del municipio Comercio,

proporcionados. Agricultura y
Ganaderia.

Nota: Las metas que solo marcanun porcentaje y no unacifra definida se debe a que dicho dato dependera de la planeacion realizada
en cada ejercicio, lo cual derivade los diagnosticos anuales correspondientes, razon por la que las cifras mostradas podrian variaren
cada ejercicio.
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Eje 4. Gobierno transparente y cercano a la gente.

El proposito fundamental de la accion publica radica en servir a la ciudadania, atendiendo de manera
efectiva y oportuna sus necesidades, demandas y peticiones, con el compromiso de obtener los
mejores resultados posibles mediante la gestion eficiente de los recursos disponibles. Para lograr este
objetivo, resulta imprescindible establecer una hoja de ruta clara y estructurada que oriente el
funcionamiento de todas las unidades que integran el H. Ayuntamiento, garantizando que sus
operaciones se rijan por lineamientos y condiciones bien definidos, orientados al bienestar colectivo.

Brindar un servicio publico de calidad implica un compromiso continuo con la mejora y la
innovacion. Este proceso requiere la implementacion de mecanismos de evaluacion y seguimiento
permanentes, los cuales permitanidentificar de manera oportuna posibles fallos,areas de oportunidad
o debilidades en las acciones emprendidas. A través de este analisis critico, se facilita la correccion
de desvios y la implementacion de soluciones que fortalezcan la eficaciay eficienciade las labores
realizadas.

Por ello, el presente eje estratégico contempla un conjunto de acciones destinadas a consolidar la
organizacion municipal, promoviendo una gestion publica mas robusta y transparente. Entre las
prioridades se encuentran la evaluacion del desempefio de las dependencias, la revision rigurosa del
manejo de los recursos publicos, el fortalecimiento de los mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas, asi como la mejora continua de los servicios publicos ofrecidos a la poblacion. Estas
iniciativas buscan no solo optimizar el funcionamiento interno del Ayuntamiento, sino también
generar una mayor confianza ciudadana, asegurando quelas politicas y servicios respondan de manera
efectiva a las expectativas y necesidades de la comunidad, contribuyendo asi al desarrollo integral y
sostenible del municipio.

Objetivo General Eje 4. Garantizarla prestacionde serviciospublicos de alta calidad a la ciudadania
mediante una gestion eficiente y transparente de los recursos disponibles, implementando procesos
rigurosos de seguimiento, evaluacion y mejora continua.

Programa 4.1 Ayuntamiento eficaz y transparente.

Areas responsables: Presidencia Municipal, Sindicatura Municipal, Contraloria Municipal,
Tesoreria Municipal, Secretaria del Ayuntamiento, Junta Municipal de Reclutamiento, Regiduria de
Patrimonio y Hacienda Pablica Municipal, Juzgado Municipal, Juridico, Organo Intemo de Control.

Fuente de Financiamiento: Participaciones, Recursos Fiscales, FORTAMUN.

Objetivo: Mecanismos que permitan verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos
ejecutados.

Estrategia: Elmunicipio cuenta conmecanismos encaminados a fortalecer la gestion gubernamental.
Lineas de Accion:

Mecanismos que permitan verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos
ejecutados.

4.1.1.1 Realizar los informes del seguimiento de cumplimiento a los Programas
Presupuestarios.

4.1.1.2 Llevaracabo las evaluaciones de fondos federales del FAISMUN y FORTAMUNDEF.
4.1.1.3 Realizar la evaluacién de cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo.

4.1.1.4 Realizar el informe de Gobierno Municipal sobre el cumplimiento de los objetivos
establecidos.
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Realizar la Captura de CUIS, MIDS, el reporte de seguimiento del ejercicio de los
recursos en el SRFT, asi como el de otros sistemas.

412 Mecanismos para fortalecer el sistema anticorrupcion y la fiscalizacion de las

actividades realizadas en el Ayuntamiento ejecutadas.

4.1.2.1

4.1.2.2
4.1.2.3
41.2.4

4.1.2.5

4.1.2.6

Realizar auditorias a las areas que usen, manejen, recauden, apliquen'y comprueben
recursos publicos para asegurar su uso correcto.

Realizar arqueos de caja en las areas recaudadoras.
Realizar el proceso de registro del inventario y dar seguimiento a su conformacion.

Realizar el proceso de las declaraciones patrimoniales de todos los servidores
publicos que conforman el H. Ayuntamiento.

Realizar informes respecto a la recopilaciony atencion de las quejas o denuncias en
contra de servidores publicos municipales.

Realizar actualizacion de sistemas catastrales para llevarun registro adecuado de los
bienes que se localizan dentro del territorio del municipio.

4.1.3  Acciones de cumplimiento con las obligaciones de Transparencia realizadas.

4.1.3.1

4.1.3.2

4.1.3.3

4134

4.1.3.5

Realizar actualizaciones a la pagina del ayuntamiento para dar a conocerlas acciones
realizadas.

Brindar atencion a las solicitudes de acceso a la informacion publica, asi como las
sesiones necesarias del Comité de Transparencia

Llevar a cabo capacitaciones en materia de transparencia a integrantes del gobiemo
municipal.

Difusion de informacion relevante referente al gobierno municipal, tales como
acciones realizadas, tramites y servicios, etc.

Realizar las sesiones que sean necesarias tanto del Honorable cabildo como de los
distintos comités en funcion dentro del Ayuntamiento.

4.1.4  Medidas dirigidas a mejorar la atencion brindada a la ciudadania implementadas.

4.1.4.1

4.1.4.2
4.1.43

4.1.4.4

Realizarlas gestiones para armonizar y requisitar cada uno de los tramites efectuados
en el Ayuntamiento, verificando que los requisitos de cada tramite estén publicados
de manera clara y detallada en los espacios correspondientes, asi como el mecanismo
de atencion.

Realizar la entrega de documentos tramitados en las distintas areas del Ayuntamiento

Realizar reportes respecto a las atenciones de las encuestas de satisfaccion de los
ciudadanos,

Realizar los procesos para la instrumentacion de actualizacion juridica.

4.1.5  Acciones encaminadas a fortalecer la actuacion publica, realizadas.

4.1.5.1

4.1.5.2
4.1.5.3
4.1.5.4

4.1.5.5

Realizar acciones para incentivar el pago de predial por parte de la poblacion, tales
como rifas y jornadas de descuento.

Brindar asesorias en materia juridica a la poblacion en general.
Regularizacion de bienes inmuebles para fortalecer el patrimonio publico.

Realizar o actualizar padrones, de manera que se permita al Ayuntamiento llevar un
control y registro de diversas actividades.

Adquirir equipamiento paralamejora en el desempefio de lasacciones que se realizan
en el Ayuntamiento, asi como su difusion.
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uu#ﬂ'ﬁjﬁﬁggﬁgm Programa 4.2 Servicios Publicos para un mejor municipio.

Areas responsables: Regiduria de Desarrollo Urbano, Ecologia, Medio Ambiente, Obras y Servicios
Pablicos.

Fuente de Financiamiento: Participaciones, Recursos Fiscales.

Objetivo: Contribuir al desarrollo comunitario en el municipio a través de brindar servicios publicos
de manera eficiente.

Estrategia: Mecanismos encaminados a mejorar la manera en que se realizan los servicios publicos
implementados.

Lineas de Accion:

4.2.1 Acciones de mantenimiento realizadas.

4.2.1.1 Realizarlabores de mantenimiento de parques, jardines, camellonesy areas verdes en
general del municipio.

4.2.1.2 Realizarlabores de mantenimiento de alumbrado publico para contribuira generarun
ambiente seguro en el municipio y a mejorar su aspecto.

4.2.1.3 Proporcionarmantenimiento al panteén municipal que asegure un resguardo digno de
los restos pertenecientes a personas fallecidas del municipio.

4.2.1.4 Brindar mantenimiento a los camiones recolectores de basura y evitar asi la
interrupcion del servicio.

4.2.1.5 Dar mantenimiento a las cajas de agua en el municipio de manera que no se
interrumpa o se vea afectada la distribucion de agua.

4.2.2  Acciones encaminadas a mejorar la imagen de las calles del municipio realizadas.
4.2.2.1 Adquisicién de contenedores para basura para contribuira tenerun municipio limpio.

4.2.2.2 Realizar la limpia de calles y espacios publicos en general, asi como la recoleccion
de residuos solidos.

Matrices de Indicadores para Resultados Eje 4. Gobierno transparente y cercano a la gente.

MIR. Programa 4.1. Ayuntamiento eficaz y transparente.

' : : Medios de Periodicidad
Nivel Resumen Narrativo Indicadores : D L
Verificacion de Medicion
Porcentaje de | Pagina de internet
. . procesos de gestion | del H.
Mecanismos que permitan . .
: s o efectivos para | Ayuntamiento,
. verificar el cumplimiento de
Fin .. . fortalecer a la | Informes de Anual
los objetivos establecidos .. ., .
: administracion Gobierno,
ejecutados. ..
municipal Informes o
implementados. reportes de cada
El municipio cuenta con . area, bitacoras,
. . Porcentaje de
.. mecanismos encaminados a . . reportes
Propésito ., | acciones realizadas ; Semestral
fortalecer la gestion . fotograficos,
para mejorar los .
gubernamental. expedientes  del
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HUITZILAN DE SERDAN Nivel ‘ Resumen Narrativo Indicadores
procesos que ejecuta
el ayuntamiento.
Porcentaje de

M . . mecanismos que
ecanismos que permitan . :
. e permitan verificar el
Componente | verificar el cumplimiento de %o
. . cumplimiento de los
1 los objetivos establecidos .
ejecutados albetes
' establecidos,
ejecutados.
Porcentaje de
Mecanismos para fortalecer mecanismos - para
. . ., fortalecer el sistema
el sistema anticorrupcion y : .y
Componente o anticorrupcion y la
la fiscalizacion de las .,
2 .. . fiscalizacion de las
actividades realizadas en el L .
Avuntamiento eiecutadas actividades realizadas
Y ! ’ en el Ayuntamiento
ejecutadas.
Porcentaje de
. . acciones de
Acciones de cumplimiento ..
Componente Co cumplimiento con las
con las obligaciones de S
3 . . obligaciones de
Transparencia realizadas. .
Transparencia,
realizadas.
Porcentaje de
Medidas dirigidas a mejorar med1das dmgldas”a
Componente . . mejorar la atencion
la atencion brindada a la .
4 . . brindada a la
ciudadania implementadas. . ,
ciudadania,
implementadas.
Porcentaje de
Acciones encaminadas a | accionesencaminadas
Componente .,
5 fortalecer la  actuacion | a fortalecer la
publica, realizadas. actuacién  publica,
realizadas.
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transparente.
Medios de

Verificacion
archivo,
publicaciones en
redes sociales.

Periodicidad
de Medicion

Mensual /
Trimestral

Mensual /
Trimestral

Mensual /
Trimestral

Mensual /
Trimestral

Mensual /
Trimestral

MIR. Programa 4.2. Servicios Publicos para mejorar tu bienestar.

Nivel ‘ Resumen Narrativo

Fin

Contribuir al desarrollo
comunitario en el municipio
a través de brindar servicios
publicos de manera
eficiente.

Indicadores ‘

Porcentaje de
localidades donde se
brindaron  servicios
publicos de manera

Proposito

Mecanismos encaminados a
mejorar la manera en que se
realizan los servicios
publicos implementados.

eficiente.

Porcentaje de
mecanismos
encaminados a

mejorar la manera en
que se realizan los
servicios publicos que

Medios de

Verificacion

Pagina de internet
del H.
Ayuntamiento,
Informes de
Gobierno,
Informes 0
reportes de cada
area, bitacoras,
reportes
fotograficos,
expedientes  del

Periodicidad
de Medicion

Anual

Semestral
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MIR. Programa 4.2. Servicios Publicos para mejorar tu bienestar.
Medios de ‘ Periodicidad

AYUNTAMIENTO DE . g o
HUITZILAN DE SERDAN ‘ Nivel ‘ Resumen Narrativo Indicadores ‘

Verificacion de Medicion
fueron archivo,
implementados. publicaciones en
Porcentaje de | redes sociales.
Componente | Acciones de mantenimiento | acciones de Mensual /
1 realizadas. mantenimiento, Trimestral
realizadas.
. . Porcentaje de
Acciones encaminadas a . .
] ] acciones encaminadas
Componente | mejorar la imagen de las . . Mensual /
... | a mejorar la imagen .
2 calles del municipio Trimestral
) de las calles del
realizadas. S .
municipio realizadas.

Fichas de Indicadores del Eje 4. Gobierno transparente y cercano a la gente.

Ficha de Indicador 4.1. Ayuntamiento eficaz y transparente.

Porcentaje de procesos de gestion efectivos para fortalecer a la
administracién municipal implementados.

Cantidad de procesos de gestion efectivos para fortalecer a la
ID)adeuisetaitelebieiteailond| administracion municipal que fueron implementados respecto al total de
procesos de dicho rubro programados para su implementacion.

Frecuencia de Medicion Anual

Meétodo de calculo - | Porcentaje [(v1/v2]*100)

Unidad de Medida Procesos.
Linea Base 0
| Meta 100%

Bugiiie ° ISK:rgdl:rtlros administrativos del H. Ayuntamiento de Huitzilan de

URL de consulta e Pigina Ayuntamiento: https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/

Nombre del Indicador

Cobertura Geografica Municipio de Huitzilan de Serdan

Sentido Positivo

Ficha de Indicador 4.2. Servicios Publicos para mejorar tu bienestar.

Porcentaje de localidades donde se brindaron servicios publicos de
manera eficiente.

Cantidad de localidades en donde fueron brindados servicios publicos de
manera eficiente, respecto al total de localidades existentes

Frecuencia de Medicion Anual

Nombre del Indicador

Descripcion del Indicador

Meétodo de calculo Porcentaje [(v1/v2]¥100)

Unidad de Medida Localidades.

Linea Base 0

Meta 100%

B ° lsleergdi;tlros administrativos del H. Ayuntamiento de Huitzilan de
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Ficha de Indicador 4.2. Servicios Publicos para mejorar tu bienestar.
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e Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI).

URL de consulta e Pagina Ayuntamiento: https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/
e INEGI 2020: https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/

Cobertura Geografica Municipio de Huitzilan de Serdan

Sentido Positivo

Metas del Eje 4. Gobierno transparente y cercano a la gente.

Met i
Programa | Nivel Nombre del Indicador - oo ds Meta* Unidades
calculo Responsables

Presidencia

Municipal,

Sindicatura

Municipal,

Contraloria

Municipal,

100% Tesoreria

(12 Municipal,
Porcentaje de procesos de Porcentaje  PTOCESOS :ecrett;ﬁ? dtel
0 & . yuntamiento,

4.1 Fin gestion  efectivos  para [(VI/v2]*1 anuales

.. -, Junta Municipal
fortalecer a la administracion 00) durante 4 eetriarfesin,

municipal implementados. los 3 Regiduria de
afios de Patrimonio y
: Hacienda Publica
gobierno) Municipal,
Juzgado
Municipal,
Juridico, Organo
Interno de
Control.
Presidencia
Municipal,
Sindicatura
Municipal,
Contraloria
Municipal,
Tesoreria
Municipal,
Porcentaje  de  acciones Porcentaie iecre;‘ﬁ dtel
4.1 Proposi  realizadas para mejorar los (1 /v2]"J‘1 100% Juzlt;nMuneigig:ﬂ
to procesos que  ejecuta el 00) de Reclutamiento,
ayuntamiento. Regiduria de
Patrimonio y
Hacienda Publica
Municipal,
Juzgado
Municipal,
Juridico, Organo
Interno de
Control.

Porcentaje

Tesoreria
[(v1 é\(f)?]* 1 100% Municipal,

41 Compo Porcentaje de mecanismos que
’ nente 1 permitan verificar el
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cumplimiento de los objetivos
establecidos, ejecutados.

Porcentaje de mecanismos
para fortalecer el sistema
anticorrupcion y la
fiscalizacion de las actividades
realizadas en el Ayuntamiento
ejecutadas.

Porcentaje de acciones de
cumplimiento con las
obligaciones de Transparencia,
realizadas.

Porcentaje  de  medidas
dirigidas a mejorar la atencion
brindada a la ciudadania,
implementadas.

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)

Porcentaje
[(v1/v2]*1
00)
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Mét i
Programa | Nivel Nombre del Indicador e’ SIS Meta* Uinidudes
calculo Responsables

Contraloria
Municipal.

Presidencia
Municipal,
Sindicatura
Municipal,
Contraloria
Municipal,
Tesoreria
Municipal,
Regiduria de
Patrimonio y
Hacienda Publica
Municipal,
Organo Interno de
Control.

100%

Unidad de

100% T .
ransparencia

Presidencia
Municipal,
Sindicatura
Municipal,
Contraloria
Municipal,
Tesoreria
Municipal,
Secretaria del
Ayuntamiento,
Junta Municipal
de Reclutamiento,
Regiduria de
Patrimonio y
Hacienda Publica
Municipal,
Juzgado
Municipal,
Juridico, Organo
Interno de
Control.
Presidencia
Municipal,
Sindicatura
Municipal,
Contraloria
Municipal,
Tesoreria

100%

Porcentaje  de  acciones Porcentaje
encaminadas a fortalecer la  [(v1/v2]*1
actuacion publica, realizadas. 00)

Compo
nente 5

Municipal,
Secretaria del
Ayuntamiento,
Regiduria de
Patrimonio y

Hacienda Publica
Municipal,
Organo Interno de
Control.

4.1 100%

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan 2024 - 2027

Pagina | 74




Plan Municipal de Desarrollo 2024 — 2027

I r -

N : : Metodo de Unidades

. Programa [ Nivel Nombre del Indicador Meta™* R bl
HU%EE&«%%% DE calculo esponsables

100% Regiduria de
Porcentaje de localidades Porcentaje (26 Urb]:;(fagggll‘(’) .
4.2 Fin d(’)nQe se brindaron seryicios [(v1I/v2]*1  localidad  .4i0 :Ambieft:
publicos de manera eficiente. 00) es Obras y Servicios
anuales) Publicos.
Porcentaje de mecanismos Regiduria de
BronGoi encaminados a mejorar la  Porcentaje Urb]z?rfsarErggll(()) ’
4.2 to manera en que se realizan los  [(v1/v2]*1 100% Medio :Ambier%t:’
servicios publicos que fueron 00) Obras y Servicios
implementados. Publicos.
Regiduria de
. Desarrollo
. . P t
4.2 Compo Porcentaje de acciones de [((\)/rlc/evnz]a,ﬂ? 100% Urbano, Ecologia,
’ nente 1 mantenimiento, realizadas. 00) Medio Ambiente,
Obras y Servicios
Publicos.
. . Regiduria de
Porcentaje  de  acciones , D%smono
. . Porcentaje ,
42 Compo encaminadas a mejorar la [(V1/v2]1 100% Urbano, Ecologia,
. @ Medio Ambiente,

nente 2 imagen de las calles del 00) =
municipio realizadas. G 57 B ElsIEs
Publicos.
Nota: Las metas que solo marcanun porcentaje y no unacifra definida se debe a que dicho dato dependera de la planeacion rea lizada
en cada ejercicio, lo cual derivade los diagndsticos anuales correspondientes, razon por la que las cifras mostradas podrian variaren

cada ejercicio.
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Enfoques Estratégicos (Ejes Transversales):

Las acciones incluidas en este Plan Municipal de Desarrollo buscan responder a necesidades y
problematicas especificas que afectan a cada persona que reside en el municipio, y estan orientadas
por objetivos claros. En complemento a estas acciones, y para brindar directrices especificas a todo
el actuar del Ayuntamiento, los Enfoques Estratégicos establecen las directrices a seguir por cada una
de las Unidades Responsables en el ejercicio de sus funciones, ejerciendo las acciones bajo visiones
especificas. De esta manera, estos Enfoques definen la perspectiva desde la cual se deben llevar a
cabo las acciones publicas para priorizar a sectores clave. En ese sentido, se han establecido los
siguientes Enfoques Estratégicos:

Pueblos Indigenas.

Huitzilan de Serdan, un municipio que se enaltece con su rica herencia indigena se distingue como
un baluarte de identidad cultural en el corazon de México. Segtin los datos recabados por el Censo de
Poblacion y Vivienda 2020, el 75% de su poblacion se reconoce como indigena, caracterizada por el
uso de lenguas originarias que resguardan la memoria y el legado de sus ancestros. De este
significativo segmento poblacional, el 50.9% corresponde a hombres y el 49.1% a mujeres, lo que
evidenciaunadistribucion equilibraday reflejaque tres de cada cuatro Huitziltecos portan con orgullo
su identidad indigena.

Esta composicion demografica no solo subraya la riqueza cultural de Huitzilan, sino que también
establece una clara prioridad para la administracion municipal: garantizaruna atencion especifica,
inclusiva y respetuosa hacia este sector mayoritario. Para ello, es imperativo disefiar e implementar
estrategias y acciones publicas que consideren las particularidades de la poblacion indigena,
integrando sus perspectivas, necesidades y aspiraciones en el nucleo de las politicas locales. Este
enfoque busca no solo preservar, sino también fortalecer los usos, costumbres y tradiciones que
definen la esencia de Huitzilan, asegurando que el desarrollo municipal se alinee con los valores
culturales que han dado forma a su historia.

Con este proposito, el gobierno municipal se compromete a mantener una gestion de puertas abiertas,
caracterizada por la cercania, la empatia y la disposicion constante para escuchary responder a las
inquietudes de todos los habitantes. Esta apertura se fundamenta en un profundo respeto por la
diversidad cultural y en el reconocimiento de los derechos colectivos de las comunidades indigenas,
promoviendo un dialogo continuo que fomente la participacion de cada sector de la poblacion. Asi,
Huitzilan de Serdan aspira a consolidarse como un modelo de gobernanza incluyente, donde la
identidad indigena no solo sea valorada, sino celebrada como pilar de un desarrollo armoénico y
equitativo.

[gualdad y Equidad de Género.

La igualdad y la equidad de género representan un imperativo ético y social que ha alcanzado una
prominencia indiscutible en el panorama contemporaneo, consolidindose como un eje vertebral para
el progreso de las sociedades modernas. La integracion deliberada y estratégica de este enfoque en
las politicas, programas y actividades del gobierno municipal no solo es fundamental, sino también
transformadora, pues garantiza la participacion significativa de las mujeres en la totalidad de los
ambitos de la vida ptiblica y privada. Al propiciar un entorno que fomente el desarrollo pleno de sus
conocimientos, habilidades y potencialidades, se sientan las bases para forjar un futuro caracterizado
por la justicia, la inclusion y la equidad.

Este compromiso con la equidad de género debe manifestarse en una practica exenta de prejuicios,
estereotipos o cualquier forma de discriminacién que pueda coartar el desarrollo personal y colectivo
de las personas. Al erradicar estas barreras, se asegura que cada individuo, independientemente de su
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género, pueda contribuir al tejido social con su singularidad y talento, enriqueciendo asi la diversidad
de perspectivas que nutre a la comunidad.
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Mas alla de promover la inclusion de las mujeres, este enfoque trasciende al posibilitar una atencion
integral y equitativa a todos los sectores de la poblacion. Al incorporar una vision especifica y
diferenciada, sensible a las necesidades y realidades de cada grupo, se logra una gobemanza mas
efectiva y representativa, capaz de responder con precision a los desafios de una sociedad plural. En
ultima instancia, la adopcion de la igualdad y la equidad de género no solo fortalece la cohesion
social, sino que también impulsa el desarrollo sostenible y arménico de la comunidad en su conjunto.
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Instrumentacion

Para la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo, y acorde al Articulo 107 de la Ley Orgénica
Municipal, dentro del proceso de planeacion para la elaboracion del documento en cita, se debe
contemplar la etapa de Instrumentacion, la cual "Se refiere a la actividad dirigida a efectuar la
ejecucionde los instrumentosdel proceso deplaneacion; estaetapaestaraa cargo delas Dependencias
y Entidades de la Administracion Piblica Municipal, y podran coordinarse con el Estado y demas
Municipios con el objeto de definir, instrumentar y ejecutar programas de desarrollo conjuntos. Para
el desarrollo de esta etapa se debera hacer uso del modelo metodolédgico del PbR" (Orden Juridico
Poblano, 04 de octubre de 2024, Pag. 80).

En ese sentido, la etapa de Instrumentacion se configuracomo un momento clave en el proceso de
planeacion estratégica, donde convergen el andlisis riguroso de los problemas identificados y su
esquematizacion metddica, dando lugar a la formulacion de posibles cursos de accion. Es en esta fase
donde se disefan con precision los instrumentos de planeacion que moldean las estrategias
concebidas, se asignan los recursos presupuestales correspondientes y se determinan los responsables
de su ejecucion. Este proceso, lejos de ser meramente operativo, constituye el puente entre la vision
estratégica y su materializacion en iniciativas tangibles y estructuradas.

Durante la Instrumentacion, se elaboran los Programas Presupuestarios, que no solo reflejan las
prioridades establecidas, sino que también garantizan la asignacion equitativa y eficiente de recursos
financieros a cada iniciativa. Asimismo, se delinean con claridad las responsabilidades de las diversas
areas que integran el Ayuntamiento, especificando las actividades que les competen, los plazos para
su cumplimiento y los mecanismos mediante los cuales se llevaran a cabo. De esta manera, se
formalizan los resultados derivados de la Metodologia de Marco Légico, traduciendo objetivos
abstractos en acciones concretas, con metas claras y cronogramas definidos.

Un aspecto particularmente relevante de esta etapa es su vinculacion con el Plan Municipal de
Desarrollo, cuya vision se desglosa en proyectos especificos con indicadores de desempefio, fechas
de ejecucion y metas cuantificables. Este ejercicio no solo dota de coherencia y direccion a las
politicas publicas municipales, sino que también asegura que las aspiraciones de la comunidad se
traduzcan en realidades medibles y sostenibles.

No obstante, es preciso subrayar que, si bien la Instrumentacion establece con precision qué se hara,
quiénes lo ejecutaran y con qué recursos se contard, su importancia radica en ser el cimiento de fases
posteriores. En estas, se incorporaran documentos complementarios y procesos adicionales que
garantizaran la supervision, el seguimiento y el cumplimiento efectivo de lo planificado, asegurando
que las acciones emprendidas alcancen los resultados esperados y respondan a las necesidades de la
poblacion de manera integral y responsable.

Seguimiento y Evaluacion del Plan Municipal (Control, Seguimiento y
Evaluacion).

Conforme a la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla y la Ley Orgénica
Municipal, el paso VI dentro del proceso de Planeacion se encuentra la Evaluacion. Este es un paso
fundamental en el proceso de implementacion del Plan Municipal de Desarrollo es medir el grado de
cumplimiento de las acciones plasmadas en este. Para tal fin, es necesario llevar a cabo evaluaciones
del Plan Municipal de Desarrollo para saber en qué medida se han cumplido los objetivos, estrategias
y lineas de accion establecidos.
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Para ello, debe establecerse una metodologia para poder hacerlo, documento que puede representarse
por el Programa Anual de Evaluacion, documento donde se plasmaran los lineamientos y
requerimientos para realizar las evaluaciones. A la par de esto, también se considerara para conocer
el grado de cumplimiento de lo establecido en el Plan Municipal de Desarrollo el avance de los
Programas Presupuestarios, debido a que estos se encuentran vinculados con los objetivos y metas
del PMD. De acuerdo con el Articulo 41 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Puebla, y el 107 de la Ley Orgéanica Municipal, las actividades necesarias para elaborar el Plan
Municipal de Desarrollo y los programas que de ¢l deriven, se deberan elaborar de acuerdo con las
siguientes etapas:

ETAPAS DEL PROCESO DE PLANEACION

Il.
Instrumentacion.

I. Investigacion. II. Formulacion.

VI. Evaluacion. V. Seguimiento. V. Control.

El Seguimiento y Evaluacion forman los 2 ultimos pasos del proceso de planeacion, siendo el
seguimiento el procesode generar la informacionnecesariaparaconocerel avance de cumplimiento
de los objetivos contenidos en el Plan Municipal de Desarrollo.Asi mismo, el articulo 68 de la Ley
de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla establece que "se entendera por Evaluacion,
al analisis sistemdtico y objetivo de los programas, acciones y actos juridicos que deriven de los
Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo, con el fin de determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivosy metas, asi como retroalimentar las etapas de Formulacion e
Instrumentacion". La importanciade la evaluacionradica en que permite decidir si las acciones y
estrategias consideradas son adecuadasy, en caso de que no, se pueda modificar y adecuar de manera
que se generen resultados favorables para el beneficio de la poblacion.

Es importante sefialar que las acciones de Evaluacion a realizar durante cada ejercicio se plasmaran
en el Programa Anual de Evaluacion, donde se enlistaran las evaluaciones a realizar. Asi mismo, para
el caso del seguimiento a los programas presupuestarios, la metodologia que se utilizara, asi como las
especificaciones para su realizacion se plasmara en los lineamientos del Sistema de Evaluacion de
Desempeiio Municipal (SEDM).
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Conclusiones

Para los gobiernos municipales, la responsabilidad publica implica un ejercicio meticuloso y
multidimensional en la formulacién de estrategias y acciones que respondan de manera integral a las
complejidades del territorio que administran. Este proceso requiere considerar un amplio espectro de
factores, incluyendo la infraestructura disponible, el entorno natural, el tejido social y las dindmicas
culturales, con el proposito tltimo de atender de manera efectivay sostenible las necesidades de la
poblacion. En este sentido, contar conun diagnostico exhaustivode larealidad municipal, que integre
tanto las condicionesactualescomo los antecedentes historicos, resulta una herramienta indispensable
para trazar el rumbo de la gestion publica, identificar los desafios prioritarios y disefiar soluciones
que promuevan el bienestar colectivo.

En el caso de Huitzilan de Serdan, tras la realizacion de un diagndstico riguroso, se logro obtener una
comprension clara de los retos que enfrenta la administracion municipal. Este anélisis sirvié como
base para la estructuracion de cuatro ejes rectores, concebidos como pilares estratégicos que abordan
de manera focalizada las problematicas mas apremiantes del municipio. Cada eje ha sido disefiado
conun enfoqueespecifico, orientadoa mejorar las condiciones de vidade los habitantes y a fortalecer
el desarrollo integral de la comunidad, en sintonia con su identidad cultural y sus aspiraciones
colectivas.

El Eje 1. Tranquilidad para ti y tu familia reconoce la seguridad como un pilar fundamental para el
desarrollo armonico de la comunidad. La estabilidad y confianza que proporciona un entorno seguro
son condiciones esenciales para el florecimientode actividadessociales, culturales y econdmicas. Por
ello, este eje prioriza el fortalecimiento de las capacidades institucionales en materia de seguridad
publica, asi como la implementacién de medidas de proteccion civil que garanticen la integridad de
los habitantes frente a riesgos y contingencias, fomentando un ambiente de tranquilidad y cohesion
social.

El Eje 2. Equidady Bienestar en el municipio, se centra en atender las necesidades més urgentes que
impactan directamente la calidad de vida de la poblacion. Este eje abarca areas criticas como la salud,
la educacion, el impulso a la juventud, la promocion de la cultura y la entrega de apoyos sociales, con
un énfasis particular en los grupos vulnerables. Ademas, incluye la ejecucion de proyectos de obra
publica financiados a través de fondos como el FAISMUN (Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal) y el FORTAMUNDF (Fondo para el Fortalecimiento Municipal).
La implementacion efectiva de este eje tiene el potencial de generar un impacto transformador,
elevando el bienestar de los Huitziltecos y promoviendo una mayor equidad social en el municipio.

El Eje 3. Municipio sustentable y apoyo al campo aborda dos dimensiones esenciales para la
sostenibilidad de Huitzilan de Serdan. En primer lugar, reconoce la importancia de las actividades
agropecuarias, que no solo constituyen una fuente primordial de sustento para numerosas familias,
sino que también forman parte del tejido econdmico y cultural del municipio. En segundo lugar,
subraya el compromiso con la preservacion del medio ambiente, un imperativo universal que
trasciende fronteras y que, en el contexto local, se traduce en iniciativas para proteger los recursos
naturales y promover practicas sostenibles que aseguren el equilibrio ecolégico para las generaciones
futuras.

Finalmente, el Eje 4. Gobierno transparentey cercano a la gente, se enfoca en optimizar la gestion
administrativa y los servicios que el gobierno municipal ofrece a la ciudadania. Este eje abarca desde
la modernizacién de los procesos administrativos hasta la mejora de la infraestructura y los espacios
publicos, con el objetivo de proyectar unaimagen de eficiencia, transparencia y compromiso con el
bienestar colectivo. Aunque aparece como el ultimo eje, su relevancia es incuestionable, pues
establece los cimientos para una administracion publica cercana, responsable y orientada a la mejora
continua. A través de este eje, se busca garantizar que los servicios municipales no solo cumplan con
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las expectativas de la poblacion, sino que también contribuyan a elevar la calidad de vida y a
consolidar la confianza en las instituciones locales.

En conjunto, estos cuatro ejes rectores representan un marco estratégico integral que refleja el
compromiso de la administracion municipal de Huitzilan de Serdan con el desarrollo equitativo,
sostenible y participativo. Su implementacion, respaldada por una vision clara y una ejecucion
responsable, permitird abordar los desafios actuales y sentar las bases para un futuro proéspero y
cohesionado para todos los habitantes del municipio.
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